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Dopo un biennio segnato dall’emergenza sanitaria e dalle conseguenze economiche 
e sociali legate alla pandemia, il 2022 è stato sicuramente un anno caratterizzato 
da un clima di cauto ottimismo, di rinascita e ripartenza, pur nella consapevolezza 
di non poter progettare e agire semplicemente “come prima”. Per noi, che ci 
occupiamo quotidianamente di stare accanto ai bambini con disabilità e alle loro 
famiglie, è stato necessario un grande lavoro di ascolto per cogliere i punti più 
rilevanti, i bisogni crescenti, le criticità emergenti a cui cercare di rispondere.

Nel corso del 2022 sono state più di 850 le famiglie prese in carico e oltre 
900 i bambini con disabilità seguiti. Questo ha significato, in rapporto all’anno 
precedente, una crescita del 23% per quanto riguarda i nuclei seguiti e del 26% 
per il dato che riguarda direttamente i bambini. Si tratta, in termini di visione più 
ampia, di un dato più che raddoppiato nel corso degli ultimi cinque anni e che ci 
racconta un fatto concreto: tante famiglie hanno necessità di trovare un contesto 
che possa accoglierle.

Ogni nostra attività è possibile grazie al prezioso sostegno dei volontari che 
ci affiancano e dei tanti donatori che supportano i nostri progetti. A loro, che 
scelgono di essere accanto insieme a noi alle famiglie e ai bambini che incontriamo 
ogni giorno, va il nostro “grazie” più sentito.

FABRIZIO SERRA
Segretario Generale Fondazione Paideia
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IL NOSTRO IMPEGNO
Off rire un sostegno ai bambini con disabilità e alle loro famiglie;

 sperimentare modelli di intervento sociale effi  caci e innovativi;
 creare contesti che favoriscano la crescita serena dei bambini e lo sviluppo 

delle loro potenzialità.

IL NOSTRO DESIDERIO
 Stimolare la partecipazione di soggetti che, insieme a Paideia, accettino la 

sfi da e si assumano precise responsabilità;
 ricercare interlocutori che ambiscano come noi e con noi a rendere la società 

più responsabile e attenta ai bisogni di tutti, soprattutto di coloro che sono in 
diffi  coltà.

Competenza
Responsabilità
Inclusione

Trasparenza
Passione
Rispetto

Perché paideia? 
Il termine, in greco, signifi ca: 

infanzia 
crescita 

educazione 
formazione

* La Fondazione Paideia opera per off rire un aiuto concreto ai bambini con disabilità 
e alle loro famiglie. Nata nel 1993 per volontà delle famiglie torinesi Giubergia e 
Argentero, la Fondazione è sostenuta attivamente e fi nanziariamente dal gruppo 
Ersel e dall’impegno di tanti sostenitori.

Paideia nasce per sostenere la crescita dei bambini e di chi si cura di loro, 
favorendo lo sviluppo di progetti e iniziative dedicate alle famiglie in diffi  coltà e 

partecipando alla costruzione di una società più inclusiva e responsabile. 

Perché nessuna famiglia possa sentirsi sola 
e nessun bambino escluso.

Chi siamo I nostri valori



1993
Per iniziativa delle famiglie torinesi Giubergia e Argentero, 
nasce la Fondazione Paideia. Dopo i primi interventi legati 
all’ambito assistenziale e ospedaliero, Paideia avvia i primi 
percorsi con attività ricreative a favore di bambini e famiglie 
in diffi  coltà.

2001
Nasce “Estate Paideia”, esperienza di vacanza per famiglie 
con bambini con disabilità, occasione per rilassarsi, creare 
legami e ritrovare fi ducia.

2003
La Fondazione Paideia promuove un bando dal titolo 
“La fatica di crescere: un progetto per l’infanzia” al quale 
pervengono 206 proposte: alcune di queste diventeranno 
progetti sociali e imprenditoriali di successo.

2005
Dalla collaborazione tra Fondazione Paideia e Compagnia di 
San Paolo nasce “Stazione Regina – Casa Ugi”, per ospitare 
bambini ricoverati nel reparto di Oncoematologia Pediatrica 
dell’Ospedale Infantile Regina Margherita di Torino.

2008
Venti professionisti provenienti da tutto il mondo arrivano a 
Torino per To.Is Creativity Workshop per progettare e realizzare 
prototipi di giochi idonei anche a bambini con disabilità e 
adatti a perseguire fi nalità riabilitative in modo ludico.

2011
Nasce Casa Base, comunità di accoglienza per bambini 
e ragazzi vittime di maltrattamento o abuso con sede ad 
Avigliana (TO), gestita in collaborazione con la Cooperativa 
Paradigma.

2019
A Baldissero Torinese si inaugura la Fattoria Sociale Paideia, 
un luogo in cui vivere esperienze di benessere accessibili a 
contatto con la natura, dove stare bene insieme e imparare 
divertendosi.

2020
Per rispondere all’emergenza Covid, Paideia attiva “Non siete 
soli” dedicato al supporto dei bambini con disabilità e delle loro 
famiglie con interventi di sostegno economico straordinario, 
supporto psicologico e attività di terapia a distanza.

2013
All’interno della Mole Antonelliana viene inaugurata l’Aula 
Paideia, un nuovo spazio dedicato a ospitare le attività 
educative del Museo Nazionale del Cinema.

2016
Con il convegno “Hey, brother!” dedicato ai siblings, fratelli 
e sorelle di persone con disabilità, Paideia riunisce a Torino 
alcuni tra i più importanti esperti sul tema, come Don Meyer, 
Kate Strohm, Anna Maria Sorrentino e Andrea Dondi.

2018
A Torino viene inaugurato il Centro Paideia, luogo di 
accoglienza e sostegno per famiglie con bambini con 
disabilità e spazio di socializzazione con attività sportive, 
corsi e laboratori aperti a tutta la città.

2022
Emergenza Ucraina: Paideia attiva una missione al confi ne 
polacco per aiutare alcune famiglie con bambini con 
disabilità in fuga dai territori di guerra, garantendo loro 
ospitalità e supporto a Torino.

*
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La Fondazione Paideia opera nei confronti dei suoi benefi ciari con un approccio 
Family Centered Care, una modalità di lavoro che mette al centro le famiglie con 
bambini con disabilità nella loro interezza, accogliendone i bisogni e valorizzandone 
i punti di forza e le risorse. L’assunto di partenza è il rispetto di ogni famiglia, 
riconoscendola nella propria diversità e unicità. A questo si collega l’imprescindibile 
coinvolgimento attivo di tutto il nucleo, dall’inizio della presa in carico, nella 
costruzione di un percorso condiviso di sostegno. 
Principale obiettivo della Fondazione Paideia, in sinergia con la rete esterna dei 
Servizi sociali e del sistema scolastico, è quello di farsi motore di cambiamento in 
ogni aspetto di vita, superando i confi ni di una visione esclusivamente riabilitativa 
e sanitaria, costruendo quindi intorno alla famiglia percorsi integrati capaci di 
raff orzare il nucleo anche nell’ambito sociale e relazionale, lavorando sul benessere 
psicofi sico ed emotivo di ogni membro della famiglia.

* AFFRONTIAMO LE DIFFICOLTÀ INSIEME
Ogni giorno siamo accanto ai bambini con disabilità e alle loro famiglie, per 
off rire un aiuto mirato rispetto alle necessità che presentano. Il punto di partenza 
è l’ascolto, che ci permette di strutturare un’azione di supporto su misura per 
ogni famiglia e per i suoi diff erenti bisogni, attivando diversi strumenti (percorsi 
di terapia, sostegno psicologico, consulenza sociale, supporto economico 
straordinario) a seconda delle necessità. Proponiamo progetti e attività rivolte 
direttamente ai bambini con disabilità, ma anche azioni di supporto per genitori, 
fratelli, sorelle e nonni, con un intervento che riguarda tutta la famiglia.

CONDIVIDIAMO MOMENTI FELICI
Crediamo nell’importanza di off rire ai bambini con disabilità e alle loro famiglie 
occasioni di svago, vacanza e socializzazione: ognuno di noi, nonostante le 
diffi  coltà, ha il diritto di vivere momenti felici che possono aiutare a ritrovare 
normalità, serenità e fi ducia.

COSTRUIAMO INCLUSIONE
Ci impegniamo per sviluppare iniziative e azioni di sensibilizzazione, 
formazione e cultura sul tema dell’inclusione sociale, per contribuire 
alla costruzione di una società più responsabile e attenta ai bisogni 
di tutti.

Cosa facciamo Come lavoriamo
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* BENEFICIARI
Al centro degli interlocutori di Paideia ci sono 
da sempre i bambini e le loro famiglie. Risulta 
utile sottolineare che essi non si limitano 
a “benefi ciare” delle iniziative promosse 
dalla Fondazione, ma nell’ottica del modello 
“Family Centered Care” sono parte attiva nella 
progettazione di nuove attività e possono 
anche essere, in prima persona, “sostenitori” 
dell’ente.

STAFF E GOVERNANCE 
Il personale della Fondazione, formato da 
dipendenti, collaboratori e consulenti, si 
impegna per realizzare quotidianamente 
la mission dell’ente, nel rispetto delle linee 
di intervento specifi che concordate con il 
Consiglio di Amministrazione e agli obiettivi 
discussi e verifi cati periodicamente con la 
direzione. Una riunione plenaria mensile, una 
newsletter interna, incontri specifi ci dedicati 
di formazione e confronto sono alcuni degli 
strumenti adottati per informare sulle attività 
in corso e condividere lo stile di lavoro che 
contraddistingue Paideia. 

VOLONTARI
Paideia può contare sul sostegno di numerosi 
volontari che scelgono di off rire parte del 
proprio tempo per dedicarsi ai bambini e alle 
famiglie benefi ciarie dei progetti. La relazione 
con i volontari si sviluppa attraverso incontri 
periodici di formazione, ascolto e team building.

SOSTENITORI
I sostenitori della Fondazione Paideia, siano 
essi donatori privati, aziende, fondazioni o 
altri enti, rappresentano un supporto prezioso 
perché condividono l’impegno nell’off rire un 
aiuto concreto a tanti bambini e alle loro 

famiglie. I donatori vengono puntualmente 
aggiornati sull’andamento dei progetti e sui 
risultati delle attività sostenute e invitati ai 
principali eventi della Fondazione durante 
l’anno, oltre che a momenti specifi ci a loro 
dedicati.

PARTNER
Paideia promuove progetti in collaborazione 
con una serie di partner preziosi: pubblica 
amministrazione, aziende sanitarie locali, 
servizi sociali, centri per le famiglie, scuole
e università, enti del privato sociale, fornitori 
di servizi.

ISTITUZIONI
Paideia è una fondazione privata e fa 
dell’indipendenza una delle sue caratteristiche 
fondanti. Il rapporto con le istituzioni permette 
di arricchire il lavoro svolto quotidianamente 
con un dialogo costante e una contaminazione 
reciproca.

COLLETTIVITÀ
Da sempre, Paideia aspira a coinvolgere nuovi 
interlocutori nella collettività, per partecipare 
alla costruzione di una società più inclusiva e 
responsabile. Le iniziative culturali vengono 
promosse con l’obiettivo di sensibilizzare e 
rendere le persone più attente ai bisogni di tutti.

MEDIA
I media possono svolgere un ruolo 
fondamentale per diff ondere una cultura 
dell’infanzia e dell’inclusione. Per questo il 
rapporto con giornalisti e testate – siano esse 
cartacee, web, radio- televisive – rappresenta 
un’occasione per raccontare problematiche, 
esporre buone pratiche, informare la 
collettività.

I nostri interlocutori

COLLETTIVITÀ VOLO
NTA

RI

ISTITUZIONI
MEDIA

STAFF 
E GOVERNANCE

DIPENDENTI
COLLABORATORI

CONSULENTI
CONSIGLIO 

DI AMMINISTRAZIONE

PARTNER
FORNITORI
AZIENDE SANITARIE 
LOCALI
SCUOLE E UNIVERSITÀ
ALTRE ORGANIZZAZIONI
CENTRI PER LE FAMIGLIE
PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE
SERVIZI SOCIALI

BAMBINI
e

FAMIGLIE

SOSTENITORI
DONATORI 

INDIVIDUALI
AZIENDE

ALTRE 
ORGANIZZAZIONI

FONDAZIONI
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* Organizzazione

CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE 
GUIDO GIUBERGIA

DIRETTORE OPERATIVO 
MARIANGELA BATTISTI

SEGRETARIO GENERALE 
FABRIZIO SERRA

REVISORE LEGALE 
DEI CONTI 
MARIO BUSSO

VICE PRESIDENTE 
DANIELA ARGENTERO

CONSIGLIERI 
BRUNO ARGENTERO
PAOLA GIUBERGIA 
FRANCESCA GIUBERGIA
SILVIA GRIGLIO
LUDOVICA RAYNERI
ANTONIO SCALVINI
FABRIZIO SERRA

Area Famiglie - Sviluppo Progetto MilanoFundraising

Amministrazione e Contabilità

Sviluppo Bandi e Nuovi Progetti

Area FamiglieComunicazione 

Coordinatore Pedagogico

Formazione e Cultura

Volontari e Programmazione Attività

Desk e Servizi Generali

Personale

La Fondazione Paideia, nel tempo, ha dato vita ad altri enti non profi t ad essa 
strumentali (nello specifi co, il Centro Paideia S.r.l Impresa sociale, Paideia Sport Società 
Sportiva Dilettantistica S.r.l., la Fattoria Sociale Paideia Impresa Sociale Agricola S.r.l.) 
con l'obiettivo di sviluppare e gestire specifi che attività e progetti sociali. 
La Ca� etteria Paideia e la Bottega Paideia sono attività specifi che e accessorie degli 
enti strumentali di riferimento. 
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FATTORIA SOCIALE PAIDEIA
La Fattoria Sociale Paideia 
nasce con l’idea di off rire uno 
spazio di ritrovo, di gioia, di benessere 
e di apprendimento dove le famiglie 
possano godere insieme del grande 
benefi cio concesso dal contatto con la 
natura. 
Cuore del progetto, che si sviluppa nelle 
sedi di Baldissero (TO) e Caramagna 
Piemonte (CN) è l’attività di Fattoria 
Didattica, attraverso l’off erta di 
occasioni di carattere ricreativo per 
bambini e famiglie, con particolare 
attenzione ai nuclei familiari con 
bambini con disabilità.

PAIDEIA SPORT
Paideia Sport è una Società 
Sportiva Dilettantistica a 
responsabilità limitata che ha per oggetto 
lo svolgimento e l’organizzazione di 
attività sportive dilettantistiche, la pratica 
e la promozione di attività ricreative, 
culturali e sociali fi nalizzate al benessere 
delle persone, con particolare attenzione 
al benessere delle persone con disabilità. 
Paideia Sport promuove la diff usione 
di discipline sportive paralimpiche e 
la realizzazione di attività inclusive, 
affi  nché lo sport possa rappresentare 
un’occasione di crescita per tutti.

CAFFETTERIA PAIDEIA
La Caff etteria Paideia, 
inaugurata nel 2018 in 
concomitanza con l’apertura del Centro 
Paideia e l’avvio delle attività di Paideia 
Sport, è un luogo pensato per off rire 
a tutti la possibilità di concedersi un 
momento di relax con un caff è buono e 
solidale. La Caff etteria Paideia è un luogo 
di incontro non soltanto per le famiglie 
che frequentano abitualmente il Centro, 
ma è uno spazio di condivisione aperto 
a tutta la città.

CENTRO PAIDEIA
Il Centro Paideia srl impresa 
sociale è un luogo di aiuto per 
le famiglie con bambini con disabilità 
o diffi  coltà, dal momento della nascita 
all’accompagnamento nella relazione con 
servizi socio-sanitari e scuola, alla scelta 
delle attività di riabilitazione, sportive 
e di tempo libero. Il Centro è anche 
uno spazio aperto a tutti, con attività 
sportive, corsi e laboratori pensati per 
bambini, adulti, neomamme e neopapà, 
una caff etteria, una biblioteca e un’area 
giochi. Un nuovo posto di ritrovo in 
città, un luogo di incontro, crescita e 
condivisione.

BOTTEGA PAIDEIA
La Bottega Paideia, che 
ha sede in via Villa della 
Regina 9/D a Torino e online su 
www.bottegapaideia.it, è un negozio 
dal cuore solidale dove è possibile 
trovare ricercati oggetti di design, 
deliziosi prodotti gourmet e tantissime 
idee regalo originali. 
Ogni acquisto alla Bottega Paideia è 
prezioso, perché sostiene i bambini con 
disabilità e le loro famiglie seguiti al 
Centro Paideia. 

*
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Philea – Philantrophy Europe Association alimenta 
un ecosistema diversifi cato e inclusivo di fondazioni, 
organizzazioni fi lantropiche e reti che lavorano per 
il bene comune. Philea supporta i membri a trarre 
ispirazione, agire insieme e ottenere un maggiore impatto 
condividendo dati e conoscenze, scambiando le migliori 
pratiche e impegnandosi su politiche e temi comuni.

Fondata il 14 luglio 2003, Assifero è l’associazione italiana 
delle fondazioni ed enti fi lantropici, soggetti non profi t di 
natura privatistica che, per loro missione, catalizzano risorse 
private – capitale fi nanziario, immobiliare, intellettuale e 
relazionale – per il bene comune. Associa oggi le principali 
fondazioni private (di famiglia, d’impresa e di comunità) e 
altri enti fi lantropici, espressione di una volontà comune 
italiana in cui saperi, tradizioni, competenze e risorse 
fi nanziarie vengono messi a frutto per lo sviluppo umano 
e sostenibile del Paese e di contesti internazionali.

L’Agenda italiana della disabilità, promossa da Fondazione 
CRT e Consulta per le Persone in Di�  coltà, è un modello 
di inclusione partecipato, frutto di un lungo percorso 
di ascolto e co-progettazione iniziato nel 2021 con il 
coinvolgimento di circa 300 soggetti, tra organizzazioni 
non profi t e “portavoce” della società civile. L’Agenda 
è costruita attorno a sei temi strategici: abitare sociale, 
sostenere le famiglie, vivere il territorio, lavorare per 
crescere, imparare dentro e fuori la scuola, curare e curarsi. 

* Promossa da Oltre Venture e Fondazione Paideia, la 
Cooperativa Arcipelago nasce a Torino nel 2008 su 
iniziativa di un gruppo di psicologi, psicoterapeuti, 
educatori e formatori che da anni si occupano della 
prevenzione e della cura del disagio psicologico e sociale in 
ambito pubblico e privato. Gli interventi della Cooperativa 
si rivolgono a bambini, adolescenti, adulti, famiglie e 
anziani, nonché a istituzioni e gruppi di lavoro. Arcipelago 
si caratterizza per i prezzi contenuti che rendono le cure 
accessibili a un’ampia fascia della popolazione.

La Cooperativa Sociale Paradigma onlus di Torino, dal 
1987, sviluppa sia modelli scientifi ci di intervento sia 
progetti sociali a favore di persone disabili e di minori. Il 
costante sviluppo parallelo delle due prospettive di lavoro 
garantisce la promozione di una cultura sociale attenta 
a fornire risposte puntuali, soddisfacenti e continuative 
alle persone di cui si prende cura. Uno dei frutti della 
collaborazione tra Paideia e Paradigma è il progetto 
Casabase, attivo dal 2011 e dedicato al sostegno di 
bambini vittime di abusi o maltrattamenti.

L’Associazione “Amici di Paideia”, nata nel 2013, 
raggruppa famiglie con bambini con disabilità che sono 
state seguite dalla Fondazione e che oggi organizzano 
diverse attività in autonomia. L’attività dell’associazione 
si basa sul riconoscimento dell’importanza delle relazioni 
familiari, del supporto informale e del tempo libero come 
strumento per migliorare la qualità della vita.

Reti e partecipazioni



Mi piace che il mio lavoro sia 
in costante movimento: amo il fatto 
che ci sia spazio per tutti e che ci 
sia la possibilità di contribuire a un 
progetto di benessere più ampio.

Ogni giorno imparo qualcosa: a 
stupirmi delle potenzialità dei 
bambini, nonostante tutte le 
di�  coltà, a tirare fuori la mia 
creatività perché è necessario 
dare tutto quello che si ha per far 
divertire i bimbi che incontriamo.

Ho la consapevolezza che ci 
sono tante persone che credono 
nei miei stessi valori, ma anche 
che dobbiamo impegnarci tutti 
quotidianamente per la costruzione 
di un mondo davvero inclusivo.

FEDERICA
responsabile sviluppo progetti e formazione

Livello CCNL Commer-
cio # dipendenti

RAL 
MASSIMA

RAL 
MINIMA

Q-I 5 52.000 38.000

II 7 32.820 30.000

III 6 30.307 26.307

IV 5 23.789 23.000

V 3 21.507 21.507

2022

2021

2020

3333

3939

313131
Dipendente (26)

65% full time (17)

35% part time (9)

6767%

Collaboratore 
(8)

21% Consulente (5)

12%

Maschile 
(9)

Femminile
(30)

23%

77%

< 30 31 - 45 46 - 65

(7) (16) (16)18% 41% 41%

Laurea
(34)

13%

Diploma (5)
Attività istituzionali
(29)

Attività generali
(6)

Attività di raccolta fondi
(4)

7575%

151515%

101010%

*
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Personale COMPONENTI STAFF

SESSO

FORMAZIONE

TIPO DI RAPPORTO

ETÀ

AREA IMPIEGO

TABELLA COMPENSI

87%
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Volontari

2021

4
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2020

4
0

6
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0
6
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uo
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Maschile 
(81)

24%

Femminile
(262)

76%

Inoccupato
(33) 10%

Pensionato
(58) 17%

Studente
(57)17%

Occupato
(195)56%

*          Ogni volta che torno a casa 
dopo aver partecipato a qualche 
attività come volontaria sono 
stanca fi sicamente, ma mi sento 
proprio bene. Sono sollevata 
perché posso essere stata utile 
per quei bambini che hanno 
bisogno, che vengono lì quell’ora 
per distrarsi, per giocare. 
Credo di dare parecchio, ma 
ricevo anche in cambio tanto 
a� etto e nel momento in cui io 
termino l’attività ed esco mi sento 
proprio appagata.

MARA
volontaria

18-29 anni

27%
(92)

30-49 anni

30%
(101)

over 50 anni

43%
(150)

ETÀ

OCCUPAZIONESESSO

NUMERO VOLONTARI



ORE TOTALI
dedicate a Paideia

Media ore
27,19”

26 27

Attività
/ PARTECIPAZIONE ANNUALE

da 0 a 1 attività

tra 2 e 5 attività

6 attività / più di 6

153153

7171

119119

N° ATTIVITÀ N° PARTECIPANTI

ORE DEDICATE

Attività in affi  ancamento 
ai bambini e alle famiglie

68%

Supporto organizzativo 
attività del Centro8%

Supporto organizzativo 
attività di raccolta fondi16%

Supporto organizzativo 
attività feste ed eventi3%

Supporto organizzativo 
attività della Fattoria5%

Formazione

ORE TOTALI 
di formazione

44
PARTECIPANTI 

TOTALI   
alla formazione

338

*
2020 2021 2022

5.
50

0 8.
13

4

9
.3

28

45%

41%

14%

COMPETENZE 
TRASVERSALI

n. partecipanti

149

20
ore dedicate

COMPETENZE 
SPECIFICHE

n. partecipanti

142

18
ore dedicate

STRUMENTI E STRATEGIE

n. partecipanti

476
ore dedicate
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Obiettivi di sviluppo sostenibile
Grazie al fi nanziamento della 
Fondazione Compagnia di San Paolo, 
tramite il Bando Next Generation You, 
dal 2021 la Fondazione Paideia ha 
avviato un lavoro volto al raff orzamento 
dei processi organizzativi, di controllo 
e di gestione, al fi ne di consolidare il 
processo di crescita, verso un miglior 
equilibrio economico-fi nanziario, 
di sostenibilità e di innovazione. Il 
processo, nel quale la Fondazione è 
stata accompagnata dall’esperienza e 
competenza di Praxi s.p.a., ha previsto 
due fasi: la prima, nel 2021, ha avuto 
come esito l’analisi organizzativa che 
ha permesso di mettere in luce punti di 
forza, di debolezza e di potenzialità della 
Fondazione, mentre la seconda ha visto 
l’avvio del piano di sviluppo elaborato 
a partire dall’analisi organizzativa, 
concentrandosi su due ambiti prioritari:
A. Raff orzamento del sistema di 

controllo di gestione
B. Raff orzamento organizzativo del 

processo di gestione del singolo 
«progetto famiglia».

Nel corso del 2022 la Fondazione si 
è dunque concentrata sullo sviluppo 
operativo del progetto, lavorando 

sul primo ambito, in particolare sul 
raff orzamento del modello esistente, per:
 migliorare l’attuale suddivisione 

in centri di costo e le procedure di 
attribuzione ad essi dei costi

 individuare la metodologia per 
la defi nizione dei risultati attesi, 
individuando, per tutte le situazioni 
possibili, dei valori misurali (KPI)

 migliorare l’identifi cazione delle 
responsabilità.

Per il 2023 è programmato un lavoro 
sul secondo ambito prioritario di 
raff orzamento individuato, la gestione 
del "progetto famiglia". L'analisi 
organizzativa ha messo in luce quanto 
Paideia ritenga fondamentale riuscire 
a rispondere in maniera fl essibile e 
tempestiva alle esigenze portate dalle 
famiglie con bambini con disabilità: 
risulta pertanto importante raff orzarne 
il processo complessivo di presa in 
carico, con l'obiettivo di migliorare 
l’organizzazione dell’assistenza e 
misurare i risultati raggiunti degli 
interventi, valutarne l’impatto e poter 
basare le decisioni future su una 
metrica costituita da dati sempre più 
oggettivi. 

L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un programma d’azione per le 
persone, il pianeta e la prosperità, sottoscritta nel 2015 dai governi dei 193 Paesi 
membri delle Nazioni Unite, e approvata dall’Assemblea Generale dell’ONU. 
L’Agenda è costituita da 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile – Sustainable 
Development Goals, SDGs – inquadrati all’interno di un programma d’azione più 
vasto costituito da 169 target o traguardi, ad essi associati, da raggiungere in 
ambito ambientale, economico, sociale e istituzionale entro il 2030.

Ognuno di noi è chiamato a dare un contributo per raggiungere gli obiettivi 
prefi ssati. La Fondazione Paideia, in particolare, si impegna per contribuire al 
conseguimento di questi obiettivi:

Sviluppo organizzativo



>Attività



Aff rontiamo le diffi  coltà insieme
Ogni giorno siamo accanto ai bambini con disabilità e alle loro famiglie per off rire 
un aiuto rispetto alle loro necessità. Ci impegniamo, in primo luogo, ad off rire 
informazioni per orientarsi e per trovare alcune soluzioni concrete ai bisogni 
espressi, cercando il più possibile di integrare il nostro supporto con quello dei 
servizi, delle scuole e degli operatori esterni. 
Il punto di partenza è l’ascolto, che ci permette di avvicinarci alla quotidianità 
di ciascuna famiglia e di individuare un primo aiuto per venire incontro alle 
loro necessità (come, ad esempio, alcune indicazioni sulle risorse del territorio, 
la consulenza sociale e psicologica, l’individuazione di un primo percorso 
riabilitativo, il supporto economico). 

>
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100%
1.251.844

euro
COSTI TOTALI 2022

2%  
Formazione 

             e gruppi

7%  
Avvio 

             sede Milano

15%

28%

16%

15%

11%

6%

Consulenza sociale 
e psicologica

Sostegno 
economico famiglie

Sviluppo progetto 
Centro Paideia

Ricerca e 
innovazione

Emergenza
Ucraina

Siblings

67%
COSTI DIRETTI

838.748 euro

29%
COSTI PERSONALE

357.549 euro 4%
COSTI SEDE

55.547 euro

RIPARTIZIONE COSTI

Italiana (649)

7676%
Straniera (205)

2424%

CITTADINANZA

FAMIGLIE SEGUITE

2020 2021 2022

59
4

69
3

85
4

ETÀ

854 FAMIGLIE SEGUITE / 2022 

RESIDENZA

88%

0-5 (208) 2222%

5050%

Over 15 (71)

2020%11-14 (181)

6-10 (464)

Torino (580) 6868%

Milano (9) 1%
Provincia Torino o altre 
province Piemonte (255) 3030%
Provincia Milano o altre 
province Lombardia (10) 1%
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Guarda 
la testimonianza 
di Noemi 

La nostra fatica è mentale: 
sapere che solo noi possiamo 
occuparci dei nostri fi gli crea fatica. 
Se invece tu incontri un posto 
come Paideia, dove ci sono persone 
che ti dicono ‘ok ci sono anch’io’, è 
lì che comincia la leggerezza. 
La disabilità è vissuta come 
normalità, come dovrebbe essere: 
qualcosa da vivere e che si può 
vivere tutti insieme. 
E questa è la ricchezza di Paideia: 
non lasciarti mai da sola.

NOEMI
una mamma

A� rontiamo le di�  coltà insieme

DIAGNOSI

3%
Senza diagnosi 
specifi ca (33) 

4%
Ritardo dello 
sviluppo (34)

4%
Disturbo del 
linguaggio (42)

3%  Quadri 
malformativi 
complessi (25)

3%
Disprassia (26)

2%
Defi cit sensoriali (16)2%

Epilessia (16)

924
BAMBINI CON 

DISABILITÀ 
SEGUITI

45%
Autismo (417) 

15%
Malattie 
cromosomiche 
genetiche (137) 

8%
Disabilità 
intellettiva 
(70) 

6%
Danno neuromotorio 
precoce (58) 

5%
Disturbi 
neuropsicologici (50) 



Consulenza sociale e psicologica
Gli interventi di consulenza sociale, 
educativa e psicologica sono pensati per 
o� rire uno spazio di rifl essione intorno 
a specifi ci problemi e confi gurare alcune 
strategie di gestione che possano 
consentire di a� rontare diversamente 
le di�  coltà del quotidiano, cercando 
di contrastare i rischi di isolamento o di 
eccessivo sovraccarico familiare. 

Laddove necessario, il supporto o� erto 
dall’equipe multiprofessionale di Paideia 
viene integrato da fi gure di mediazione 
etno-culturale, per poter supportare 
al meglio anche famiglie di origine 
straniera con bambini con disabilità. 

>
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1. PRIMO COLLOQUIO TELEFONICO
A tutte le famiglie con bambini con disabilità che ci contattano 
rispondiamo con una prima telefonata per entrare maggiormente nel 
merito della loro richiesta. 

2. INCONTRO
Laddove ci sia possibile fornire un aiuto, viene proposto un primo 
incontro che si propone di esplorare maggiormente le necessità e 
conoscere più nel dettaglio il contesto di ciascuna famiglia, e, al suo 
interno, la realtà di ciascun componente. 

3. PROGETTO SPECIFICO
Dopo un confronto con l’equipe interna e con i servizi socio-sanitari 
della rete territoriale proponiamo un progetto specifi co che, all’interno 
del nostro modello di lavoro, concerne non solo il bimbo ma tutto il suo 
sistema familiare.

COME FUNZIONA L’ACCOGLIENZA IN PAIDEIA?

A� rontiamo le di�  coltà insieme

FAMIGLIE CHE RICEVONO 
CONSULENZA 
PSICO-SOCIALE

2020 2021 2022
41

4

49
1

62
1

37

Vi siete sentiti accolti dalle persone che avete incontrato in Paideia? 
157 risposte

1

3

2

4

5

(0) 0%

(5) 3,2%

(1) 0,6%

(20) 12,7%

(131) 83,4%

Da  1 = poco a  5 = molto

* Esito del questionario anonimo proposto alle famiglie benefi ciarie del 2022 
e volto a valutare la soddisfazione e la qualità percepita rispetto ai servizi e alle attività



Sostegno economico
La Fondazione Paideia sostiene le 
famiglie con di�  coltà economiche 
attraverso azioni mirate di supporto 
che consentono di ridurre i costi 
direttamente a carico della famiglia 
per terapie, attività sportive o bisogni 
educativi. Grazie alla collaborazione 
con l’U�  cio Pio della Compagnia di San 

Paolo è possibile ra� orzare l’intervento 
verso alcuni nuclei in situazione di 
maggior fragilità, mentre il protocollo 
siglato con l’Ospedale Koelliker 
garantisce l’o� erta di prestazioni e 
servizi sanitari gratuiti a favore di 
una serie di famiglie individuate dalla 
Fondazione.

>
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Per aiutare le famiglie con bambini con 
disabilità che si trovano in di�  coltà 
economica nel sostenere le spese 
relative ai percorsi riabilitativi e inclusivi 
(sport, laboratori, etc...), la Fondazione, 
attraverso le attività di raccolta fondi, ha 
la possibilità ogni anno di stanziare un 
fondo dedicato al progetto di sostegno 
economico. Per valutare con criteri di 
eticità e di equità i destinatari del Fondo 
si è scelto un indicatore, l’ISEE, che valuti 
non solo il dato economico (reddituale 
e patrimoniale) ma che consideri 
anche l’infl uenza di altri fattori, come la 
numerosità dei componenti del nucleo 
e la presenza di persone con disabilità. 
Sulla base delle fasce ISEE viene 
determinata la percentuale di contributo 
che la Fondazione eroga a copertura dei 

servizi che le famiglie ricevono dal Centro 
Paideia. Inoltre, a causa del permanere 
della di�  cile situazione economica post-
pandemica, la Fondazione ha stanziato 
un budget destinato ad erogazioni dirette 
alle famiglie per sostenere percorsi già 
attivi o nuovi bisogni emersi.

LE MODALITÀ DI SUPPORTO

A� rontiamo le di�  coltà insieme

SOSTEGNO ECONOMICO                                                     
TOTALE 321.400 euro

Contributi a sostegno 
delle attività ludico-sportive
62.912 euro 

Contributi diretti a sostegno 
del nucleo familiare
33.775 euro

Contributi a sostegno 
delle attività riabilitative
224.713 euro

20%

11%

70%

CONTRIBUTO FASCE ISEE

Euro 25.001-30.000 
(contributo del 25%)

Euro 20.001-25.000 
(contributo del 50%)

Euro 7.001-20.000 
(contributo del 75%)

Euro 0-7.000 
(contributo del 90%)

7%

10%

46%

36%

41%

SOSTEGNO ECONOMICO 

39

Gli operatori Paideia hanno saputo rispondere ai vostri bisogni? 
157 risposte

1

3

2

4

5

(1) 0,6%

(9) 5,7%

(1) 0,6%

(36) 22,9%

(110) 70,1%

Da  1 = poco a  5 = molto

* Esito del questionario anonimo proposto alle famiglie benefi ciarie del 2022 
e volto a valutare la soddisfazione e la qualità percepita rispetto ai servizi e alle attività

delle famiglie riceve 
sostegno economico

854
FAMIGLIE 
SEGUITE

DI CUI

354
FAMIGLIE 
CHE RICEVONO 
SOSTEGNO 
ECONOMICO



Da  1 = poco a  5 = molto

* Esito del questionario anonimo proposto alle famiglie benefi ciarie del 2022 
e volto a valutare la soddisfazione e la qualità percepita rispetto ai servizi e alle attività

Sviluppo progetto Centro 
e attività di terapia
Al Centro Paideia vengono proposte 
attività di logopedia, neuropsicomotricità, 
interventi di supporto psicoeducativo, 
terapia occupazionale e musicoterapia, 
con l’obiettivo di accompagnare i 
bambini nella crescita e nello sviluppo 
delle loro potenzialità. 
L’équipe riabilitativa considera non solo 
quanto accade nella stanza di terapia, ma 
anche la ricaduta concreta e quotidiana 
delle attività condotte all’interno dei 
contesti di vita del bambino e della sua 
famiglia, in primis la casa e la scuola. 
Ogni progetto riabilitativo è condiviso 
con la rete dei servizi intorno al bambino, 
in particolare con la NPI di riferimento 
dell’ASL di appartenenza.

Le attività di riabilitazione vengono 
proposte all’interno di un più ampio 
progetto di supporto alla famiglia e sono 
impostate dopo aver concluso una prima 
fase di conoscenza clinica del bambino, 
in modo da poter defi nire e condividere 
con la famiglia obiettivi di lavoro realistici, 
secondo un approccio al lavoro di cura 
orientato alla famiglia (FCC, Family 
Centered Care), che signifi ca coinvolgere 
la famiglia nelle diverse fasi del percorso 

riabilitativo, dall’analisi dei bisogni alla 
cura del progetto individualizzato, sino ai 
momenti di valutazione e di conclusione 
dell’intervento. 
Le attività di sviluppo del progetto 
sono state realizzate, nel 2022, 
grazie al contributo della Fondazione 
Compagnia di San Paolo.

>
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Neuropsicomotricità

PRESTAZIONI 
EROGATE

4715

NUMERO DI 
BAMBINI

164

Logopedia

PRESTAZIONI 
EROGATE

7460 

NUMERO DI 
BAMBINI

285

Psico-educativa

PRESTAZIONI 
EROGATE

1101 79

NUMERO DI 
BAMBINI

Aff rontiamo le diffi  coltà insieme

Vi siete sentiti coinvolti nella defi nizione degli obiettivi riabilitativi? 
93 risposte

1

3

2

4

5

(0) 0%

(7) 7,5%

(0) 0%

(17) 18,3%

(69) 74,2%



Avvio sede Milano
Conoscere altre famiglie e condividere 
dubbi, preoccupazioni e perplessità 
è un’esigenza molto importante che 
consente di contrastare l’isolamento e di 
scambiare idee ed esperienze arricchenti. 
Questo è il motivo per cui, dopo la fase 
più critica legata all’emergenza sanitaria, 
è stata nuovamente proposta una 
programmazione di attività formative e 
di gruppo per la famiglia. 
Nel 2022 sono stati proposti gruppi 
per i vari componenti della famiglia 
(genitori, ma anche separatamente 
gruppi per mamme e papà, e nonni), in 
modo da o� rire concrete opportunità di 
confronto tra pari, all’interno di momenti 

dedicati a tematiche di interesse per le 
famiglie, come per esempio la gestione 
dello stress, un primo orientamento 
rispetto alla diagnosi e ai servizi di cura, 
la condivisione di materiali, strategie 
educative e idee creative per il proprio 
bimbo o la relazione con il mondo della 
scuola. L'attività è stata realizzata con il 
contributo della Città di Torino.

Da giugno 2022 è attiva una nuova sede 
della Fondazione Paideia a Milano, in 
via Caradosso 16. Gli spazi sono situati 
nella nuova sede di Ersel S.p.A. che, in 
continuità con l’impegno fi lantropico 
del gruppo, ha scelto di destinare una 
parte dell’edifi cio alle attività a favore 
dei bambini con disabilità e delle loro 
famiglie. Le prime attività nella nuova 
sede milanese si sono focalizzate sulla 
consulenza e il supporto sociale, per 
cercare di rispondere alle necessità dei 
genitori che a� rontano la diagnosi o la 
nascita di un bambino con disabilità. 

Nel 2022 sono state colloquiate 25 
famiglie con bambini con disabilità. 
Alle famiglie accolte è stata o� erta 
consulenza specifi ca, supporto psico-
logico e orientamento su servizi, risorse 
territoriali e specialistiche. 
Oltre a questo, in continuità con quanto 
già realizzato nella sede di Torino, sono 
pensate una serie di attività dedicate 
ai siblings, fratelli e sorelle di bambini 
con disabilità, gruppi di supporto a 
tema per siblings e genitori, attività 
di formazione e supervisione e alcune 
attività ricreative e di socializzazione. 

Formazione e gruppi>

42 4343

Il gruppo Cocktail d’Idee è uno spazio per condividere le idee che negli anni sono 
nate, cresciute, sviluppate e realizzate dalle mamme di bambini con disabilità; è 
un’occasione di confronto, di stimolo reciproco e una "fornace" per la creazione di 
altre idee. 
Il percorso o� re la possibilità di vedere quanto prodotto da una mamma negli anni 
e tempo per adattare quelle proposte ai proprio bambini, attraverso la rifl essione 
comune e il confronto con una neuropsicomotricista e una psicologa. Gli incontri di 
gruppo, accompagnati da un aperitivo, sono anche un’occasione per confrontarsi, 
condividere esperienze vissute negli anni, di�  coltà e momenti critici, informazioni 
pratiche e strategie. 

COCKTAIL D’IDEE

A� rontiamo le di�  coltà insieme

98
presenze attività 

di formazione

109
presenze attività 

di gruppo



Siblings
Paideia si impegna per o� rire supporto 
ai siblings, fratelli e sorelle di bambini 
con disabilità, promuovendo incontri 
di gruppo per condividere sentimenti 
ed esperienze in un contesto protetto 
e per costruire possibili strategie per 
a� rontare situazioni di di�  coltà. Oltre 
agli interventi diretti (colloqui individuali 
e percorsi di gruppo di� erenziati per 

età) il percorso siblings include anche 
interventi indiretti (colloqui di consulenza 
ai genitori, operatori e insegnanti) per 
a�  ancare i genitori nel loro compito 
di cura ed educazione dei fi gli con e 
senza disabilità. La Fondazione, inoltre, 
è referente del coordinamento “Dare 
voce ai siblings” e promuove corsi di 
formazione per facilitatori di gruppi.

>
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A� rontiamo le di�  coltà insieme

45

Nel corso del 2022, grazie al contributo di Fondazione Compagnia di San Paolo 
tramite un fondo specifi co, Paideia ha svolto delle attività anche sul territorio di 
Pavia, che si sviluppano lungo due assi principali di azioni: siblings e gruppi famiglie, 
sport e disabilità. Rispetto al primo ambito, nel corso della prima annualità è stato 
possibile formare nuovi facilitatori di gruppi siblings e sviluppare il protocollo di 
ricerca “Building Resilience Opportunities: Siblings Intervention Study (BRO:SIS)”, 
al fi ne di dare evidenze scientifi che del supporto preventivo o� erto ai siblings 
tramite i gruppi proposti. Nella sede di Milano, invece, la presentazione dei gruppi 
siblings è stata una delle prime attività proposte da Paideia sul territorio, con un 
percorso per siblings adolescenti avviato nel mese di novembre.

SIBLINGS: LE ATTIVITÀ A PAVIA E MILANO

Gruppo MINI-SIB (4-5 anni)

Gruppo YOUNG-SIB (6-7 anni)

Gruppo DARE VOCE AI SIBLINGS (8-12 anni)

Gruppo TEEN-SIB (13-17 anni) 

Gruppo TEATRO (14-16 anni)

13

14

8

19

26

ATTIVITÀ SIBLINGS / 2022 

8080
partecipanti 



Ricerca e innovazione
Da sempre ci piace sperimentare, 
ricercando strategie e soluzioni 
innovative con i bambini e le famiglie 
che incontriamo ogni giorno, per 
guardare insieme al futuro. In 
particolare, i progetti presentano alcuni 
denominatori comuni: l’attenzione a 
individuare, sviluppare e divulgare 
strategie funzionali alla costruzione di 
contesti inclusivi e di apprendimento; 

il trasferimento dell’azione educativa e 
riabilitativa in nuovi e reali contesti di 
vita quotidiana che coinvolgano i nostri 
professionisti e volontari, e i caregiver 
tutti, insieme ai bambini; dove possibile, 
la connessione con ambiti accademici 
e di ricerca nazionale e internazionale 
al fi ne di raggiungere ricadute pratiche 
che impattino sulla vita quotidiana 
delle famiglie.

>
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Aff rontiamo le diffi  coltà insieme

TALKIDZ
Tra le attuali proposte di ricerca e 
innovazione della Fondazione Paideia 
è presente una progettualità che 
mira a sviluppare un test che analizzi, 
tramite software specifi co, campioni 
di linguaggio prodotti da bambini 
normativi e con disturbi di linguaggio. 
Lo scopo generale del progetto, 
denominato “Talkidz”, consiste nella 
creazione e nella costruzione di uno 
strumento di valutazione e monitoraggio 
delle abilità fonetico-fonologiche e che 
abbia caratteristiche tali da garantire 
affi  dabilità, sensibilità e velocità 
operativa restituendo clinicamente 
risposte oggettive, precoci e rapide. 
Il progetto, di respiro pluriennale, ha 
visto nel 2022 la raccolta del campione 
normativo di linguaggio su circa 124 
bambini normativi tra i 3.6 e i 6.6 anni, 
l’iniziale analisi di tutti i livelli linguistici 
(fonetico-fonologico, morfo-sintattico, 
lessicale e di contenuto del linguaggio) 
tramite elaborazioni di software e 
know-how proprietario e i primi sviluppi 
di software di analisi video, assegnata al 
Politecnico di Torino, per completezza 
rispetto alle competenze motorio orali 
del bambino. 

CAREGIVER SKILLS TRAINING PLUS
Il progetto Caregiver Skills Training Plus, 
realizzato grazie al prezioso contributo 
ricevuto dalla Fondazione Compagnia 
di San Paolo nell’ambito del bando 
InTReCCCi e alla collaborazione con 
diversi partner tra cui OMS e la prof.
ssa Erica Salomone, è stato fonte di 
ispirazione e di apprendimento per tutte 
le persone coinvolte.
Il progetto, terminato a giugno 2022, 
ha coinvolto 45 famiglie per un totale 
di 46 bambini suddivisi in 5 gruppi. Il 
percorso è stato erogato in modalità 
online, sia per sperimentare la fattibilità 
e l'effi  cacia di questo approccio, sia per 
rispondere al meglio alle nuove esigenze 
emerse con la pandemia. Dopo una 
fase di adattamento di tutti i materiali 
del CST dell'OMS all'erogazione online, 
sono stati attivati 5 percorsi di gruppo 
per le famiglie e anche un percorso di 
coaching diretto online per insegnanti ed 
educatori del nido e scuola infanzia (25 
insegnanti-educatori e 15 insegnanti di 
sezione) ed è stato possibile off rire anche 
un percorso di consulenza mirato rivolto 
a 7 caregiver. I risultati hanno mostrato 
un elevato indice di soddisfazione 
dei genitori, insegnanti e caregiver e 
sono stati osservati dei cambiamenti 
nell'interazione tra genitore-bambino. 

STANZA MULTISENSORIALE
La nuova stanza multisensoriale del Centro Paideia, realizzata grazie al sostegno 
di Fenera Holding S.p.A., è un luogo pensato per accogliere i bambini con disturbi 
del neurosviluppo e diffi  coltà di integrazione sensoriale, in un contesto effi  cace 
per vivere momenti di relax e benessere, ma anche per attività di conoscenza e 
di osservazione. 
Nel corso del 2022 è stata progettata una proposta dedicata 
ad alcune famiglie di origine straniera, per rispondere 
a due esigenze specifi che: maggiore comprensione 
della diagnosi e promozione di reti informali tra 
partecipanti. Bambini e genitori hanno potuto 
sperimentarsi in un clima aff ettivo e sensoriale 
favorevole, per poi partecipare ad incontri 
in piccolo gruppo con altri partecipanti, un 
operatore sanitario e un operatore sociale. 
Il percorso, che ha rappresentato per i 
genitori un momento di apprendimento 
e di crescita nella relazione con i propri 
bambini, ha favorito la creazione di rete e 
condivisione anche dopo gli incontri previsti. 



>
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CRESCERE NON DA SOLI
Il progetto “Crescere non da soli”, in 
collaborazione con la SC. Neonatologia 
dell’Università di Torino, si propone 
di completare in modo organico il 
Follow up dei bambini nati di peso 
molto basso (<1500 grammi) o con 
gravi patologie perinatali con controlli 
periodici fi no all’epoca prescolare 
(5-6 anni), fungendo da riferimento 
per l’inquadramento diagnostico, ma 
anche accompagnando le famiglie 
nell’orientamento all’interno della rete 
assistenziale e del sistema educativo 
con un adeguato progetto di intervento. 
Parallelamente si vuole attivare un 
sistema di monitoraggio e raccolta 
dei dati epidemiologici, fi nalizzato al 
miglioramento della qualità dei servizi 
off erti alla famiglia.
Nell’anno 2022, è stato dunque attivato 
un Ambulatorio specifi co per il Follow-
up a lungo termine, coordinato dalla 
Dott.ssa Peila, con spazi dedicati c/o 
gli Ambulatori della SC. Neonatologia 
dell’Università di Torino. Attualmente 
è stato possibile attivare l’Ambulatorio 
due giorni a settimana, riuscendo 
così ad eff ettuare circa 10 visite / 
valutazioni a settimana e a seguire in 
maniera continuativa 50 famiglie nel 
corso dell’anno.

PROGETTI SOCIALI IN FATTORIA
Presso gli spazi della Fattoria Sociale 
Paideia, nel corso dell’anno, sono 
state realizzate attività educative e 
formative in collaborazione con ASD 
Rubens APS e rivolte ad adolescenti in 
situazione di fragilità e con disabilità 
intellettiva, grazie al progetto “Vicino a 
te – L’inclusione che cura”. 
Nel 2022 si è anche registrata la fase 
conclusiva del progetto Me Too, 
promosso dalla Cooperativa Patchanka 
in partenariato con il Comune di 
Torino, l’Unione Montana dei Comuni 
delle Valli Chisone e Germanasca, 
Coldiretti Piemonte, Diaconia Valdese, 
Cooperativa Sociale Paradigma, UGI e 
Fondazione Paideia. 
Un progetto sperimentale che per 18 
mesi ha visto gruppi di ragazzi e ragazze 
con disabilità intellettiva disoccupati e 
iscritti alle liste di collocamento mirato 
entrare in contatto con nuove realtà 
del territorio, partecipando a percorsi 
di accompagnamento al mondo del 
lavoro e di tutoraggio, esperienze on 
the job, laboratori teatrali e molto altro. 
Tra le sedi di svolgimento la nostra 
Fattoria Sociale Paideia, contesto 
naturale per vivere sperimentazioni sul 
campo e avvicinamento al mondo del 
lavoro.
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PIANI DI VOLO
Il progetto “Piani di volo” si è articolato 
lungo sei weekend, tra marzo e 
novembre, con incontri realizzati presso 
gli spazi della Fattoria Sociale Paideia, 
a Baldissero Torinese. Sono stati 
proposti due percorsi, coinvolgendo 
in totale 9 bambini e ragazzi con 
disabilità, gruppi eterogenei sia per 
diagnosi che per sesso, con due fasce 
di età: 8-12 anni e 13-17 anni. In questa 
avventura fuori casa entrambi i gruppi 
sono supportati e guidati da operatori 
dell’equipe psicoeducativa di Paideia e 
da un gruppo di volontari. 
I benefi ciari coinvolti si sono speri-
mentati direttamente in alcune attività 
specifi che inerenti abilità domestiche 
(preparare e sparecchiare la tavola, 
riordino dell’ambiente, coinvolgimento 
nella preparazione dei pasti, spesa), 
autonomia personale (igiene persona-
le, preparazione per la notte e il gior-
no, svestizione e vestizione), sviluppo 
di abilità comunicative e relazionali, 
contatto con la natura e i suoi pro-
dotti, avvicinamento agli animali della 
Fattoria, attività in collaborazione 
con l’Associazione Orimaghi APS per 
lavorare sull’empowerment personale 
e sociale, mindfulness, relax e tempo 
libero.



Emergenza Ucraina>
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A� rontiamo le di�  coltà insieme

Nei primi mesi del 2022, quando la guer-
ra ha sconvolto l’Ucraina e il suo popolo, 
toccando la quotidianità di tutti noi, in-
sieme a Cooperativa Pausa Café e As-
sociazione Accomazzi abbiamo attivato 
una missione speciale al confi ne tra Po-
lonia e Ucraina. Dall’inizio del confl itto ci 
interrogavamo su quale potesse essere la 
nostra parte e l’appello di don Volodymyr 
Moshchych, sacerdote ucraino e cappel-
lano dell’ospedale infantile di Leopoli, che 
chiedeva di evacuare dalla città alcune 
persone con disabilità, ci ha condotto 
verso una risposta concreta. Per provare 
a fare, nel nostro piccolo, qualcosa che da 
quasi trent’anni ci appartiene: prenderci 
cura degli altri, in particolare dei bambini 
con disabilità e delle loro famiglie. Alcune 
delle persone che hanno viaggiato con 
noi hanno trovato casa a Torino, in alcune 

strutture messe a disposizione dalla Fon-
dazione Paideia, dall’U�  cio Pastorale Mi-
granti e da alcuni privati. Altre se ne sono 
aggiunte nel frattempo, in arrivo da altre 
rotte e incrociando altre storie di acco-
glienza, come quelle di Associazione Do-
mus e Casa Giglio. Ogni famiglia è stata 
a�  ancata fi n dall’arrivo da una delle no-
stre operatrici dell’equipe di accoglienza 
e sostegno formata da assistenti sociali, 
psicologhe ed educatrici. A loro si sono 
aggiunte una psicologa dedicata e un’o-
peratrice madrelingua ucraina, per essere 
il più vicini possibile ai bambini, ai ragazzi 
e alle loro famiglie. Grazie all’aiuto di tanti 
donatori che si sono attivati fi n da subito 
e al prezioso supporto della Fondazione 
Compagnia di San Paolo, ci siamo pre-
si cura di loro o� rendo ospitalità, pasti, 
vestiario, cure mediche e assistenza. 

         Per le persone arrivate 
dall’Ucraina questo è un tempo 
sospeso, dilatato, non si capisce che 
tempo sarà, quanto tutto questo 
durerà, la progettualità è incerta. 
Magari vorrebbero tornare, ma è un 
‘torno appena posso’, non sappiamo 
cosa succederà il mese prossimo. 
Questo rende il nostro lavoro un poco 
più di�  cile perché con il pensiero 
‘magari torno tra un mese, forse 
la situazione migliorerà’ è di�  cile fare 
progetti, pensare a integrarsi, ma 
nello stesso tempo queste persone 
non sono in vacanza.

PAOLA
operatrice progetto “Emergenza Ucraina”

2.296 ORE
TOTALI ANNO

15 FAMIGLIE

ORE DEDICATE AL PROGETTO

FAMIGLIE SUPPORTATE

5%5%

61%

11%

18%
Supporto 
socio-assistenziale
50 a settimana
1400 ore l'annoCoordinamento 

attività
9 a settimana
252 ore l'anno

Attività 
ludico-ricreative
15 a settimana
420 ore l'anno

Corso di
lingua italiana
4 a settimana
112 ore l'anno

Attività riabilitative
4 a settimana
112 ore l'anno

7
NUCLEI

4
NUCLEI

8
NUCLEI

15
NUCLEI

10
NUCLEI

Contributi 
economici 
mensili

Supporto 
socio-assistenziale

Attività 
ludico-
ricreativa

Ospitalità in 
alloggio

Attività 
riabilitativa



Condividiamo momenti felici
Per Paideia è fondamentale off rire ai bambini con disabilità e alle loro famiglie 
occasioni di svago, vacanza e socializzazione. Le attività ricreative nascono con 
l’obiettivo di ricreare spazi di normalità che in situazioni di fragilità possono 
venire a mancare, o risultare più diffi  cili da trovare, per off rire ai bambini e alle 
loro famiglie attività che permettano loro di ricreare legami, ritrovare tempo per 
sé e riappropriarsi dell’idea di benessere.

>
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Estate Paideia
Estate Paideia è un’occasione di 
vacanza per famiglie con bambini con 
disabilità, invitate a vivere una settimana 
in compagnia di altre famiglie e di un 
gruppo di volontari. L’iniziativa, attiva da 
più di vent’anni e tra le più longeve tra 
le attività della Fondazione, rappresenta 
un’opportunità per rilassarsi e, allo 
stesso tempo, cambiare prospettiva, 
immaginare nuove possibilità, riacquisire 
fi ducia. Anche nel 2022, grazie alla 
collaborazione con Orsolina Art 
Foundation, è stato possibile o� rire 
alle famiglie sei settimane di vacanza 
nella splendida struttura di Orsolina28 a 
Moncalvo, nel cuore del Monferrato, con 
ospitalità nel glamping e la possibilità di 
partecipare ad attività di pilates, hip hop 
e orticoltura, per un’esperienza a totale 
contatto con la natura.
Ogni anno, inoltre, l’Associazione Amici 
di Paideia organizza vacanze per dare 
continuità all’esperienza vissuta con 
“Estate Paideia” della Fondazione. Le 
famiglie, che organizzano l’attività estiva 
in autonomia, possono contare sul 
supporto di alcuni volontari Paideia che 
partecipano all’iniziativa. Perché l’estate 
va vissuta insieme!

>
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Condividiamo momenti felici

Guarda 
il video 
del progetto

La vacanza è stato un momento 
di grande serenità, ha aiutato me 
e tante altre famiglie ed è stato un 
regalo bellissimo, anche perché 
economicamente non sempre 
la vacanza è una spesa facile da 
sostenere. In quella settimana ho 
trovato una famiglia che mi ha 
aiutato tanto con i bambini, così 
come i volontari che sono stati 
fantastici. Io in certe situazioni non 
riuscivo a sbloccarmi, mi sentivo in 
colpa a lasciare i bambini per andare 
a fare pilates, non ero capace di 
rilassarmi. Invece ho imparato con voi 
a fi darmi e a lasciare i bambini ad altre 
persone, a farmi aiutare. 
Io, che non chiedo mai niente a 
nessuno. E il fatto di essere aiutata 
senza che nessuno te lo chieda ti apre 
il cuore, perché c’è qualcuno che a te 
si interessa.

ALESSANDRA
una mamma

45 35
47

ESTATE PAIDEIA

famiglie bambini siblings

19 19 15

AMICI DI PAIDEIA

famiglie bambini siblings



Centro Estivo
La Fattoria Sociale Paideia rappresenta 
uno spazio ideale per vivere esperienze 
di svago e benessere in un ambiente 
rilassante e piacevole. Situata sulle 
colline di Baldissero Torinese, la 
Fattoria nel 2022 ha ospitato alcune 
famiglie con bambini con disabilità che 
hanno potuto vivere preziosi momenti 
di relax immersi nel verde e partecipare 
ad attività didattiche ed educative. 
Il progetto è stato sostenuto con il 
contributo del Ministero del Lavoro, in 
collaborazione con Regione Piemonte, 
Direzione Sanità e Welfare Settore 
Politiche per i bambini, le famiglie, 
minori e giovani, sostegno alle situazioni 
di fragilità sociale.

Il Centro estivo, organizzato tra giugno e luglio tra gli spazi del Centro Paideia 
e della Fattoria Sociale Paideia, è rivolto ai bambini con disabilità e prevede 
alternanza di attività manuali e creative, momenti di gioco motorio libero e 
strutturato, letture ad alta voce, attività sportive e momenti di relax. Ogni proposta 
è pensata per permettere a tutti di partecipare secondo le proprie caratteristiche, 
in un ambiente studiato per accogliere i singoli bambini nel migliore dei modi, 
con uno sguardo insieme individuale e collettivo. Obiettivo principale è quello 
di off rire uno spazio di benessere, a carattere ludico e di tempo libero durante 
l’estate a bambini che possono far fatica ad inserirsi all’interno dell’analoga 
off erta del territorio.

Insieme in Fattoria>

56 57

Condividiamo momenti felici

56 56 445858

CENTRO ESTIVO

famiglie bambini siblings

12 12 1313

INSIEME IN FATTORIA

famiglie bambini siblings

1313



* Esito del questionario anonimo proposto alle famiglie benefi ciarie del 2022 
e volto a valutare la soddisfazione e la qualità percepita rispetto ai servizi e alle attività

Sabato in famiglia
Il “Sabato in Famiglia” si svolge ogni tre settimane il sabato pomeriggio, a titolo 
gratuito. Ad ogni incontro vengono invitate circa 10 famiglie con un bambino con 
disabilità, selezionate in base all’età dei bambini, per creare quindi un gruppo 
omogeneo, con particolare attenzione per i siblings. Il pomeriggio è costituito da 
un’attività di laboratorio ludico, creativo o esperienziale, presso il Centro Paideia o 
presso enti esterni sul territorio. L’obiettivo principale è aiutare le famiglie a vivere 
momenti di svago e benessere che possano coinvolgere l’intero nucleo familiare. 
Negli ultimi anni la proposta si è arricchita ogni mese con le “SpettaColazioni” al 
Centro Paideia il sabato mattina, un momento di aggregazione e festa per tutta 
la famiglia, in un clima inclusivo e divertente.

>
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Le attività a cui avete partecipato sono piaciute alla vostra famiglia? 
53 risposte

Da  1 = poco a  5 = molto

1

3

2

4

5

(0) 0%

(1) 1,9%

(0) 0%

(7) 13,2%

(45) 84,9%

Le attività vi hanno permesso di creare nuove relazioni con altre famiglie? 
53 risposte

1

3

2

4

5

(4) 7,5%

(11) 20,8%

(2) 3,8%

(10) 18,9%

(26) 49,1%

Da  1 = poco a  5 = molto

137 137 

SABATO IN FAMIGLIA

famiglie bambini siblings

128128 65 65 

30 30 

SPETTACOLAZIONI

famiglie bambini siblings

17173030



Disneyland Paris 
Il Centro Paideia prevede una programma-
zione di attività sportive, corsi e laboratori, 
con l’obiettivo di rendere la struttura uno 
spazio aperto alla città e sperimentare il 
valore dell’inclusione quotidiana. Le attivi-
tà sono pensate per off rire uno spazio di 
condivisione aperto a tutti, per imparare 
divertendosi e per poter fare nuove ami-
cizie. Sul fronte sportivo, Paideia è anche 
partner del progetto “Con lo sport c’en-
tro anch’io”, a cura di Special Olympics e 
fi nanziato da Fondazione Time2, che si 
pone l’obiettivo di educare all’inclusione 
attraverso l’attività motoria e sportiva. Nel 
2022 è stato organizzato il primo “Trofeo 
Paideia”, meeting promozionale di nuoto 
paralimpico, a cui hanno preso parte 89 
atleti e atlete con disabilità provenienti da 
diverse società sportive del Piemonte. 

Tra le attività ricreative che off riamo ai bambini con disabilità e alle loro famiglie 
quella di Disneyland è sicuramente tra le più speciali e questa volta abbiamo 
dovuto attendere tre anni prima di tornarci. I giorni passano veloci quando i volti 
dei bambini sono illuminati dai sorrisi di tutte quelle belle sorprese che solo un 
viaggio a Disneyland riesce a regalare. E i genitori? Giorni come questi sono 
anche l’occasione per mamme e papà di tornare piccini, emozionandosi per le 
storie più famose di sempre, vivere momenti sereni e straordinari accanto ai loro 
bambini.

Attività sportive, corsi e laboratori>
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Grazie alla generosità della Fondazione 
Carlo Longo, la Fondazione Paideia 
ha la possibilità di o� rire ad alcune 
famiglie brevi soggiorni in una casa 
vacanze in montagna, nel comune 
di Prali. La struttura, completamente 
accessibile, è adatta ad ospitare 
piccoli nuclei familiari con bambini con 
disabilità. Nel 2022 sono state 89 le 
giornate di utilizzo della casa, con 14 
famiglie coinvolte.

Per le famiglie seguite da Paideia i grandi 
eventi sono l’occasione per ritrovare tanti 
amici e vivere momenti di svago e benes-
sere. Un’occasione particolarmente senti-
ta è quella del Natale: nel 2022 ci siamo 
ritrovati a festeggiare alla Casa del Teatro 
Ragazzi e Giovani di Torino con “Pigiami” 
di Pasquale Buonarota e Roberto Pisci. 
Uno spettacolo insieme, cioccolata cal-
da e dolcetti: perché la gioia più grande 
è ritrovarsi. L’attività è stata realizzata con 
il contributo del Ministero del Lavoro, in 
collaborazione con Regione Piemonte, Di-
rezione Sanità e Welfare Settore Politiche 
per i bambini, le famiglie, minori e giovani, 
sostegno alle situazioni di fragilità sociale.

Eventi per famiglie

62 63

> Nel 2022, alla presenza del Sindaco della Città di Torino 
Stefano Lo Russo, è stato u�  cialmente inaugurato “Tutti in 
sella!”, il bike sharing gratuito di Fondazione Paideia, un parco 
di biciclette accessibili nato per o� rire alle famiglie con bambini 
con disabilità mezzi adatti alle diverse esigenze e specifi cità. Grazie 
a un’attività di raccolta fondi sono state acquistate le prime biciclette 
speciali, che al Centro Paideia sono a disposizione di tutte le famiglie che vorranno 
divertirsi con giri in bici sulla bellissima pista ciclabile lungo il Po e in città. Nel 
corso del 2022, prima annualità del servizio, sono stati registrati 219 passaggi di 
bici e grande interesse per l’iniziativa.

Condividiamo momenti felici

14 

VACANZE IN MONTAGNA

famiglie bambini siblings

17
14

* Esito del questionario anonimo proposto alle famiglie benefi ciarie del 2022 
   e volto a valutare la soddisfazione e la qualità percepita rispetto ai servizi e alle attività

Da  1 = poco a  5 = molto

Ritenete che le attività siano state utili per migliorare l'autonomia di vostro/a fi glio/a? 
95 risposte

1

3

2

4

5

(0) 0%

(7) 7,4%

(2) 2,1%

(28) 29,5%

(58) 61,1%

TUTTI IN SELLA!

Vacanze in montagna



Costruiamo inclusione
“Operatori museali è disabilità”, progetto 
nato nel 2012 dalla collaborazione tra 
Fondazione CRT e Fondazione Paideia 
al fi ne di incrementare le conoscenze e 
le competenze relazionali e professionali 
degli operatori dei servizi della cultura 
nell’accoglienza dei visitatori con 
disabilità e con bisogni particolari, nel 
2022 ha visto celebrare il decennale delle 
sue attività. Attraverso un’indagine di tipo 
quali-quantitativo che ha coinvolto oltre 
1000 operatori culturali è stata svolta 
una valutazione dell’impatto generato 
dalle attività formative che costituiscono 
la storia del progetto e delle quali hanno 
benefi ciato oltre 200 realtà culturali. 

La ricerca è stata realizzata attraverso 
4 azioni, ovvero un'indagine massiva 
mediante questionario, 15 interviste 
ad opinion leader, 3 focus group di 
confronto tra i partecipanti, una raccolta 
di narrazioni, sguardi, punti di vista 
signifi cativi in grado di dare voce alla 
storia decennale del progetto. Gli esiti 
dell’indagine - sintetizzati in un report 
consultabile su fondazionepaideia.it - 
sono stati resi pubblici in un convegno 
svolto presso le OGR di Torino il 9 
maggio 2022, bilancio e allo stesso 
tempo orizzonte di azione del progetto 
che ha assunto la nuova denominazione 
di Operatori culturali per l’inclusione.

Oltre alle attività direttamente rivolte ai bambini con disabilità e alle loro famiglie, 
ci impegniamo per sviluppare iniziative e azioni di sensibilizzazione, formazione 
e cultura sul tema dell’inclusione sociale, per contribuire alla costruzione di una 
società più responsabile e attenta ai bisogni di tutti. Lavoriamo su progetti che 
cercano un cambiamento culturale, dove poter accogliere e rappresentare l’unicità 
di ognuno, incoraggiando a pensare a un futuro costruito con il contributo di tutti.

Operatori culturali per l’inclusione>
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Libri per tutti 
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Biblioteca Paideia

PARTECIPANTI 2022

656464

99 Corsi di base

PARTECIPANTI

26 Workshop itinerante

PARTECIPANTI

16 Workshop direttori

PARTECIPANTI

141 TOTALI
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2017 2020 2022

SCAFFALI "LIBRI PER TUTTI" IN PIEMONTE

COPIE LIBRI IN SIMBOLI DISTRIBUITE NELLA RETE

PARTECIPANTI EVENTI FORMATIVI "LIBRI PER TUTTI"

TITOLI DI LIBRI TRADOTTI IN SIMBOLI E AUTOPRODOTTI

76

3.600

1.600

88

38

2.600

1.000

66

21

1.000

380

42

I libri in simboli della Comunicazione Aumentativa e Alternativa (CAA) sono uno 
strumento e�  cace per favorire l’accesso alla lettura dei bambini con disabilità 
comunicativa o di�  coltà di linguaggio, ma si rivelano preziosi per l’inclusione 
e di supporto allo sviluppo di tutti i bambini. Dal 2017 la Fondazione Paideia è 
impegnata nel progetto “Libri per tutti”, con il contributo della Regione Piemonte. 
Con la sua Bottega Editoriale seleziona e traduce in simboli i libri che vengono 
poi condivisi nelle sedi della rete del Piemonte. Accompagna, con la formazione, 
molte persone nella costruzione di una cultura dell'inclusione nelle scuole 
e nelle biblioteche. 

Libri per tutti

A seguito del corso 
abbiamo rivisto tutta la progettazione, 
ora le nostre attività educative sono ideate 
a monte con criteri di massima accessibilità 
ed inclusione. 
È importante ragionare sulla trasversalità 
perché ogni fi gura che lavora nel museo 
deve portare il proprio contributo per 
raggiungere l’obiettivo.

CRISTINA GAZZOLA
Dipartimento Servizi Educativi Fondazione 
Musei Civici di Venezia

ATTIVITÀ FORMATIVA 2022

NEI PRIMI DIECI ANNI DI ATTIVITÀ

Guarda 
il video  

300 realtà tra musei 
e servizi della cultura 
aderenti al progetto 

1.200 
operatori culturali
da tutto il territorio nazionale

44 corsi di base
31 
seminari tematici
di approfondimento

8 corsi di prima 
alfabetizzazione di LIS
applicata al contesto museale

6 laboratori
di produzione di storie sociali

2 workshop
di incontro con le buone prassi 
del territorio locale 

1 workshop
per le posizioni direttive

3
EDIZIONI 

DEL CORSO
DI BASE

di cui 1 erogata 
in presenza

1
WORKSHOP 

ONLINE

per posizioni 
direttive

1
WORKSHOP 
ITINERANTE

EROGATO IN MODALITÀ 
BLENDED per operatori che 

hanno già frequentato le 
attività formative di base

4
ATTIVITÀ DI 

CONSULENZA 

per la replicazione 
dell’attività formativa 

di base e/o di 
approfondimento
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La Biblioteca per l’inclusione Paideia è 
uno spazio per tutti, in cui è possibile 
condividere testi e storie in modo 
adeguato all’identità di ciascuno, per 
favorire la partecipazione di ogni lettore. 
Nel 2022 la Biblioteca, già a�  liata alle 
Biblioteche Civiche Torinesi, ha consoli-
dato la sua attività sul territorio torinese, 
diventando un punto di riferimento per
la lettura inclusiva e multimodale. 
Nel corso dell’anno, inoltre, la Biblioteca 
ha aumentato i giorni di apertura (uno 
in più rispetto al 2021: martedì e giovedì 
dalle 15 alle 18, mercoledì e sabato dalle 
10 alle 13) e ha vinto il bando destinato 
alle biblioteche non statali, promosso dal 
Ministero della cultura, Direzione genera-
le Biblioteche e diritto d’autore, con un 
contributo da spendere in libri e periodici.

Biblioteca
Nel corso del 2022 sono stati realizzati 21 laboratori di lettura “Storie, che incanto!”, 
realizzati con il contributo della Regione Piemonte. 145 il numero di singole famiglie 
coinvolte, 66 in più rispetto allo scorso anno, con una media di 18 bambini a incontro 
(in media 3 in più rispetto al 2021). Nel 2022 inoltre è stato proposto il Luna 
Park delle storie negli spazi della Fattoria, è continuata l’attività della BiblioApe 
(una biblioteca su ruote all’ingresso del Centro Paideia che nei mesi più caldi 
accoglie le famiglie e le persone di passaggio). La Biblioteca ha inoltre partecipato 
al Salone Internazionale del Libro e,per la prima volta, a Torino che Legge, con 
tante attività di lettura inclusiva.  
In autunno, inoltre, si è svolto il corso 
“La magia della voce” con Silvana 
Alberti, formatrice di Nati per 
leggere, a cui hanno partecipato 
25 persone interessate 
al tema della lettura 
ad alta voce.

LABORATORI E STORIE PER TUTTI

Totale iscritti alla Biblioteca 
per l’inclusione 

Numero nuovi iscritti

Numero di famiglie seguite da
Paideia iscritte alla Biblioteca 

UTENTI

69

Nella top 10 dei materiali più prestati, 7 sono libri in 
simboli della CAA, 2 libri per bambini in fascia 3-5 anni, 
1 di saggistica.

Numero di prestiti totale

991

PRESTITI

909 prestiti di libri 
per bambini e ragazzi 
(di cui in simboli della CAA: 261)  

82 prestiti di saggistica prevalentemente 
nell’area disabilità e nell’area psicosociale

di cui: 

Numero totale di volumi al 31/12/2022: 

2.845
432 in più rispetto 

allo scorso anno

PATRIMONIO

1.281 per adulti 

1.564 per ragazzi

di cui: 492
83

104



A�  ancamento familiare
Nei quasi 4 anni di lavoro sono 
stati realizzati 253 a�  ancamenti: 
114 a�  ancamenti familiari, con la 
partecipazione di 225 famiglie e il 
coinvolgimento di 154 minori con Bisogni 
Educativi speciali; 139 a�  ancamenti 
classe, con il coinvolgimento di 145 classi, 
2982 bambini e bambine nelle attività 
all’interno del gruppo classe e 1313 nei 
laboratori extrascolastici, insieme a 889 
genitori e 726 insegnanti che hanno 
partecipato ai 125 percorsi formativi 
previsti dal progetto.
In particolare, l’equipe della Fondazione 
Paideia (composta da quattro operatori 
esperti di a�  ancamento familiare, 

processi di sviluppo di comunità e 
prossimità familiare) ha accompagnato 
i gruppi di lavoro territoriali attraverso 
incontri di formazione, monitoraggio e 
supervisione (sia in loco, sia online) e ha 
curato gli aspetti tecnico-formativi degli 
incontri nazionali. Negli anni di progetto 
sono stati realizzati circa 300 incontri, per 
un totale di oltre 600 ore di formazione: 
170 incontri di accompagnamento alle 
equipe locali, 30 site visit nei territori 
(in cui sono stati organizzati 87 incontri 
formativi per operatori sociali, docenti, 
famiglie, associazioni e comunità locale), 
28 percorsi formativi per il gruppo 
nazionale di progetto. 

Nel 2022 è proseguito l’impegno della Fondazione Paideia sul tema dell’a�  ancamento 
familiare, con attività di formazione e supervisione. Nel mese di dicembre 2022, dopo 
3 anni e 10 mesi di lavoro, si è concluso il progetto nazionale RIBES – Risorse Integrate 
per Bisogni Speciali, fi nanziato dall’Impresa Sociale Con I Bambini. RIBES ha proposto 
un modello multidimensionale per la prevenzione della povertà educativa dei minori 
ascrivibili alla categoria dello svantaggio socio-economico, linguistico e culturale 
(BES Area III DM 27/12/2012), uscendo da una logica esclusivamente specialistica per 
proporre una preso in carico comunitaria delle situazioni di fragilità. 
Cuore del progetto è stato l’a�  ancamento familiare, sperimentato in collaborazione 
con le scuole primarie e secondarie di primo grado e, in una forma innovativa, anche 
all’interno delle classi, per un potenziamento delle relazioni scuola-famiglia-territorio. 
RIBES ha coinvolto 34 partner di 9 regioni (Lombardia, Emilia Romagna, Lazio, 
Marche, Abruzzo, Campania, Calabria, Sicilia e Sardegna) e Paideia ha partecipato in 
qualità di partner scientifi co per le azioni di formazione e monitoraggio.
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A conclusione del progetto è stata realizzata una graphic novel dal titolo Pazol, 
scritta da Tauro e disegnata da Chiara Karicola attraverso un percorso di confronto 
partecipato con i protagonisti di Ribes: Pazol costituisce uno strumento di sintesi 

rivolto a bambini/e e ragazzi/e, che propone un viaggio 
allegorico e avventuroso in cui emerge come a�  darsi a una 
rete di supporto, oltre a farci superare di�  coltà che sembrano 
insormontabili, permette di sentirci parte di una comunità 
allargata e inclusiva.

LA GRAPHIC NOVEL “PAZOL”120
ORE

80
ORE

171
ORE

190
ORE

FORMAZIONE
SUPERVISIONE 
PROGETTO 
RIBES

FORMAZIONE 
PROGETTO 
RIBES 

SUPERVISIONE

DESTINATARI 
FORMAZIONE

FORMAZIONE/SUPERVISIONE 
AFFIANCAMENTO FAMILIARE / ore

350 OPERATORI

100 OPERATORI

500 PERSONE

formati 
su a�  ancamento 
(servizi, gruppi lavoro)

formate
ai convegni

formati su altri temi

561
totale

Nota: Nell'a�  ancamento formazione e supervisione 
sono quasi intercambiabili. Sotto la voce formazione ci 
sono incontri rivolti a gruppi allargati (prevalentemente 
operatori) e include anche formazione ai convegni, 
mentre la supervisione è metodologica e include gli 
incontri dei gruppi di lavoro. 



Promozione inclusione
Sono state inoltre realizzate occasioni 
formative specifi che con alcuni enti 
e, attraverso la programmazione di 
alcuni seminari aperti a tutti, sono stati 
a� rontati alcuni temi particolarmente 
importanti per Paideia, come quello dei 
siblings, fratelli e sorelle di persone con 
disabilità, e lo sport paralimpico.

La Fondazione Paideia guarda con attenzione alle opportunità per promuovere 
una cultura dell’inclusione, con attenzione specifi ca ai bambini con disabilità e 
alle loro famiglie. L’impegno sul fronte della promozione si sviluppa su più fronti, 
di� erenziandosi per attività e target. Nel 2022, nello specifi co, è stata realizzata 
un’attività formativa dedicata a studenti e studentesse frequentanti il Corso di 
laurea magistrale in Scienze della Formazione Primaria, con il coinvolgimento di 
circa 70 partecipanti alle giornate in Paideia. L’attività è frutto di una Convenzione 
tra l'Università degli Studi di Torino  - Dipartimento di Filosofi a e Scienze 
dell’Educazione e Fondazione Paideia per lo svolgimento di attività didattiche e 
per la progettazione ed organizzazione di attività di formazione.

>

72 73

Costruiamo inclusione

73

Domenica 9 ottobre 2022 si è svolta la Giornata Nazionale delle Famiglie al Museo, 
l’evento culturale dedicato ai bambini per promuovere e facilitare l’incontro tra 
le Famiglie e i molti luoghi espositivi che arricchiscono il nostro Paese. “Diversi 
ma Uguali” il titolo di F@Mu 2022, che ha focalizzato l’attenzione su temi quali 
l’inclusione, l’unicità e l’accoglienza. Per l’occasione Museo Nazionale del Cinema 
e la Fondazione Paideia hanno presentato un workshop gratuito sul cinema di 
animazione, che ha visto la partecipazione 
di molti bambini con le loro famiglie.

PAIDEIA PARTNER DELLA GIORNATA NAZIONALE 
DELLE FAMIGLIE AL MUSEO



°
Rendiconto



°
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Stato patrimoniale

ATTIVO 2022 2021
A QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0
B IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali

2) costi di sviluppo 1.269 2.538
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 9.831 41.661
6) immobilizzazioni in corso e acconti 1 2.049
Totale 11.102 46.248

II Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 15.294.188 16.598.565
2) impianti e macchinari 8.820 10.701
3) attrezzature 47.111 72.964
4) altri beni 386.449 533.566
5) immobilizzazioni in corso e acconti 592.681 0
Totale 16.329.249 17.215.796

III Immobilizzazioni fi nanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 741.990 668.848
b) imprese collegate 25 15.425
Totale 742.015 684.273
3) altri titoli 11.510.885 11.559.935
Totale 12.252.900 12.244.208
Totale immobilizzazioni 28.593.250 29.506.252

C ATTIVO CIRCOLANTE

II Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, 
degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
1) verso utenti e clienti 117.852 77.750
9) crediti tributari 2.447 2.648
12) verso altri 191.187 29.444
Totale 311.486 109.842

III Attività fi nanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
3) altri titoli 8.510.664 7.433.193
Totale 8.510.664 7.433.193

IV Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali 2.167.261 866.897
3) danaro e valori in cassa 4.436 6.487
Totale 2.171.697 873.384
Totale attivo circolante 10.993.847 8.416.420

D RATEI E RISCONTI ATTIVI 55.722 55.479
TOTALE ATTIVO 39.642.819 37.978.151

PASSIVO 2022 2021
A PATRIMONIO NETTO 
I Fondo di dotazione dell’ente 155.000 155.000

II Patrimonio vincolato 
3) riserve vincolate destinate da terzi 4.805.641 3.447.200
Totale 4.805.641 3.447.200

III Patrimonio libero 
1) riserve di utili o avanzi di gestione 26.456.160 26.490.344
2) altre riserve 2.419.973 2.419.973
Totale 28.876.133 28.910.318

IV Avanzo/disavanzo d’esercizio -25.235 -34.185
Totale patrimonio netto 33.811.539 32.478.333

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 422.999 350.805

D DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA 
VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO  
1) debiti verso banche 4.929.879 4.656.199
5) debiti per erogazioni liberali condizionate 0 10.000
7) debiti verso fornitori 234.897 238.882
8) debiti verso imprese controllate e collegate 89.858 108.944
9) debiti tributari 31.643 28.127
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 41.217 31.338
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 0 4.884
12) altri debiti 63.333 69.824

Totale debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, 
degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo 5.390.827 5.148.198

E RATEI E RISCONTI PASSIVI 17.454 814
TOTALE PASSIVO 39.642.819 37.978.151



° Rendiconto Gestionale

ONERI E COSTI 2022 2021
A COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 57.641 38.379
2) Servizi 1.326.892 924.611
3) Godimento beni di terzi 642 0
4) Personale 833.843 690.129
5) Ammortamenti 454.474 406.346
7) Oneri diversi di gestione 45.384 8.960
9) Accantonamenti a riserva vincolata per decisione degli organi istituz. 166.551 37.425
10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali -108.110 -611.814
Totale 2.777.316 1.494.036

B COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DIVERSE
Totale 0 0

C COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI
1) Oneri per raccolte fondi abituali 360.703 284.253
2) Oneri per racc. fondi occasionali 156.630 109.139

Totale 517.333 393.392
D COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

1) Su rapporti bancari 13.212 11.336
2) Su prestiti 66.258 35.269
3) Da patrimonio edilizio 125.450 29.875
4) Da altri beni patrimoniali 168.425 1.228.014
Totale 373.345 1.304.494

E COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 20.114 18.416
2) Servizi 264.898 225.387
3) Godimento beni di terzi 23.380 46.202
4) Personale 232.205 231.762
5) Ammortamenti 46.729 101.586
7) Altri oneri 194.751 65.945
Totale 782.076 689.298

TOTALE ONERI E COSTI 4.450.070 3.881.220

PROVENTI E RICAVI 2022 2021
A RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

4) Erogazioni liberali 1.282.018 1.000.000
5) Proventi del 5 per mille 136.885 142.731
6) Contributi da soggetti privati 358.195 254.374
8) Contributi da enti pubblici 64.999  27.800

Totale 1.842.097 1.424.905
Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) -935.219 -69.131

B RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DIVERSE
Totale 0 0
Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 0

C RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI
1) Proventi da raccolte fondi abituali  1.906.886  740.311
2) Proventi da raccolte fondi occasionali  349.374   317.958
Totale 2.256.260  1.058.269
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 1.738.927 664.877

D RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI
1) Da rapporti bancari  1  0
2) Da altri investimenti fi nanziari  275.521  1.302.739
3) Da patrimonio edilizio  20.567   37.564
4) Da altri beni patrimoniali 33.967 21.772
Totale 330.056 1.362.075
Avanzo/disavanzo attività fi nanziarie e patrimoniali (+/-) -43.289 57.580

E PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
2) Altri proventi di supporto generale     12.203     11.112

Totale 12.203 11.112
Avanzo/disavanzo attività di supporto generale (+/-) -769.873 -678.186

TOTALE PROVENTI E RICAVI 4.440.616 3.856.360
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-) -9.454 -24.860
Imposte -15.781 -9.325
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO DOPO LE IMPOSTE (+/-) -25.235 -34.185
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° Situazione economica enti strumentali

PAIDEIA SPORT 2022 2021
PROVENTI 460.729 303.353

Attività sportive 292.058 183.809
Caff etteria 161.486 102.838
Altri proventi 7.185 16.706

ONERI 435.430 355.454
Attività sportive 254.605 212.135
Caff etteria 171.069 138.496
altri oneri 9.755 4.823

UTILE/PERDITA 25.299 -52.101

CENTRO PAIDEIA 2022 2021
PROVENTI 764.779 740.750

Corsi+formazione 77.847 49.253
Riabilitazione 510.078 490.010
Bottega 176.855 201.487

ONERI 756.111 718.977
Corsi+formazione 38.545 26.443
Riabilitazione 436.792 435.819
Bottega 129.086 144.221
Oneri di gestione (IT-desk e spese bancarie) 151.689 112.495

UTILE/PERDITA 8.668 21.773

FATTORIA SOCIALE PAIDEIA 2022 2021
PROVENTI 136.183 75.121

Produzione 88.750 53.824
Ospitalità e didattica 25.192 10.532
Proventi straordinari 7.241 10.765
Contributi per progetti 15.000

ONERI 281.808 264.950
Produzione (acquisti di materiale e costi di personale) 195.321 188.742
Ospitalità e didattica (acquisti di materiale e costi di personale) 26.117 21.823
Costi di gestione generale (utenze, servizi esterni e consulenze) 60.371 54.386

UTILE/PERDITA -145.625 -189.829
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Di seguito si riportano i principali dati di Conto Economico gestionali degli Enti 
strumentali della Fondazione:

Da 30 anni ci impegniamo per essere accanto ai bambini con disabilità e alle loro 
famiglie e per costruire una società più inclusiva e responsabile. Ogni progetto, 
ogni attività, ogni cosa che facciamo è possibile solo grazie al sostegno dei nostri 
donatori: persone, famiglie e aziende che credono nell’inclusione e nella solidarietà. 
E che contribuiscono a rendere Paideia un punto di riferimento importante per 
tanti bambini e le loro famiglie. Ad ognuno di loro, va il nostro grazie più grande.

Raccolta fondi

Nel 2022 
ci hanno 

sostenuto

3.125
DONATORI

1.177persone

HANNO DONATO IN 
OCCASIONE DELLA 
CAMPAGNA DI NATALE

76
persone

HANNO SCELTO 
LE NOSTRE BOMBONIERE 
SOLIDALI

207
aziende ed enti del territorio 

HANNO SCELTO DI FARE 
UNA DONAZIONE 
NEL CORSO DELL’ANNO 

562 persone

HANNO DONATO 
PER L’EMERGENZA 
UCRAINA

76
persone

HANNO DONATO 
IN MEMORIA 
DI UNA 
PERSONA CARA 

248
persone

HANNO 
FESTEGGIATO 
CON NOI UN 
COMPLEANNO 
SOLIDALE



         Donare per me richiede 
il fatto che io debba credere 
nella realtà che sto fi nanziando, 
è una cosa che sta alla base. 
Paideia è una realtà in cui credo, 
è un’organizzazione di cui apprezzo 
la serietà, quindi so che il supporto 
che posso dare, piccolo o grande 
che sia, può portare valore a tanti 
bambini e alle loro famiglie.

MARIALUISA
donatrice 
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°
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1.848
donne 

1.070
uomini

207
organizzazioni 

3.125 
Totale

Profilo donatori

PROVENTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE E DI RACCOLTA FONDI

136.885
euro 
proventi 
del 
5x1000

358.195
euro 
contributi 
da soggetti 
privati

1.906.886  
euro
proventi da raccolte 
fondi abituali

349.374  
euro
proventi da raccolte 
fondi occasionali

1.282.018 
euro
erogazioni 
liberali

64.999
euro
contributi 
da enti 
pubblici 

TOTALE  4.098.357 euro
Proventi da attività di interesse generale

1.842.097 euro di cui 
Proventi da attività di raccolta fondi 

2.256.260 euro di cui 

COSTI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

TOTALE  517.333 euro
Costi diretti

364.232 euro di cui 

153.101   
euro
costi di 
personale

207.602  
euro 
oneri per 
raccolte 
fondi 
abituali

156.630  
euro
oneri per 
raccolte 
fondi 
occasionali

Il tasso di crescita della raccolta fondi nel 
2022 è stato del 65%.

Andamento raccolta fondi

2020
2.455.195 

euro

2021
2.483.174  

euro

2022
4.098.357 

euro

Numero donatori

Il tasso di crescita del numero di donatori 
nel 2022 è stato del 46% rispetto al 2021.

20
22

1.7611.761

20
20

20
21 2.1362.136

3.1253.125
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Anche nel 2022 sono state numerose 
le aziende e le fondazioni che hanno 
scelto di impegnarsi al nostro fi anco, 
sostenendo i progetti in favore di 
bambini e famiglie in di�  coltà e 
partecipando insieme a Paideia alla 
costruzione di una società più inclusiva 
e responsabile. 

Un grazie particolare lo rivolgiamo ai 
Main Donor e Partner Istituzionali 2022.

MODELLO

100%

PREFERENZE

° 5x1000
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Nel 2022 sono stati incassati 136.885 euro quali proventi del 5x1000 2021 (grazie 
a 2.123 preferenze espresse).

La Fondazione Paideia utilizza il modello 100%, grazie al 
quale l’intero importo di ogni donazione ricevuta viene 
destinato direttamente ai progetti e alle attività a favore 
di bambini e famiglie in di�  coltà. Tutti i costi generali 
e di struttura, infatti, vengono coperti autonomamente 
grazie alla rendita del patrimonio della Fondazione e 
alla donazione annuale ricevuta dall’azienda di proprietà 
della famiglia dei fondatori.

Per i donatori che desiderano dare 
una destinazione specifi ca al proprio 
investimento fi lantropico, Paideia ha 
sviluppato un programma dedicato, 
con la possibilità di istituire all’interno 
della Fondazione una pluralità di fondi 
fi lantropici. Ciascun fondo fi lantropico 
ha caratteristiche e fi nalità proprie, e il 
donatore ne stabilisce il nome, la durata, 
l’importo, la fi nalità, i partecipanti al 
Comitato di Gestione del fondo e le 
regole di funzionamento specifi che. 

Attraverso i fondi, Paideia permette ai 
donatori di realizzare le proprie volontà 
fi lantropiche, mette a disposizione la 
propria esperienza in ambito sociale e 
garantisce continuità, sostenibilità ed 
e�  cacia nel tempo.
Nel 2022 sono stati costituiti un nuovo 
fondo fi lantropico nominale, del valore 
di 1.000.000 euro, e un fondo tematico 
creato per disposizione testamentaria, 
del valore di 300.000 euro, entrambi 
rilevati nel patrimonio vincolato.

Fondi fi lantropici

Il modello 100%
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L’11 marzo siamo partiti da Torino per una 
missione speciale, con destinazione il 
confi ne tra Polonia e Ucraina, con l’obiet-
tivo di supportare le donne e i bambini 
in fuga dalla guerra, in risposta all’appello 
di don Volodymyr Moshchych, sacerdote 
ucraino e cappellano dell’ospedale infan-
tile di Leopoli, che aveva individuato al-
cune persone con disabilità da evacuare 
insieme ai familiari. A supportare la spedi-
zione, e a rendere possibili tutte le attività 
di accoglienza, ospitalità e risposta ai bi-

sogni dei profughi che 
sono arrivati in Italia con 
noi, sono state oltre 560 persone 
e aziende che, insieme, hanno donato ol-
tre 180.000 euro per il Fondo Emergen-
za Ucraina, a cui si aggiunge il contributo 
ricevuto dalla Fondazione Compagnia 
di Sanpaolo di 20.000 euro dedicato al 
progetto. Questa straordinaria cordata di 
solidarietà ha permesso di prenderci cura 
di 15 famiglie ucraine in fuga dalla guerra, 
come descritto nel dettaglio a pagina 50.

Un lascito è un gesto semplice e straordinario allo stesso tempo, è l’occasione per 
lasciare un segno di sé e dei propri valori per sempre. Nel corso del 2022 la Fondazione 
Paideia ha ricevuto due lasciti solidali molto importanti, da parte di due donatrici che, 
durante la stesura del proprio testamento, hanno scelto di destinare parte del proprio 
patrimonio a Paideia. 
Ogni lascito per Paideia è importante e prezioso: per noi è l’atto d’amore e di fi ducia 
più grande che una persona possa fare. Per questo lavoriamo con il massimo impegno 
e professionalità per trasformare ogni lascito ricevuto, grande o piccolo che sia, in 
progetti effi  caci e duraturi per i bambini con disabilità e le loro famiglie. 

Campagna di Natale Emergenza Ucraina

Lasciti testamentari

Anche nel 2022, la campagna di raccolta 
fondi che ha registrato il maggior 
successo è stata quella di Natale. In totale, 
con questa iniziativa, sono stati raccolti 
343.694 euro grazie al contributo di 1.177 
donatori, che hanno partecipato con 
una donazione o la scelta di un regalo 
solidale. 
Tutti i fondi raccolti con la campagna 
“Natale 2022” sono stati destinati 
alle attività di supporto per i bambini 
con disabilità e le loro famiglie off erte 
all’interno del Centro Paideia, che si 
concretizzano in ore di terapia, supporto 
psicologico, attività e momenti felici per 
i bambini, per i genitori, per i loro fratelli 
e sorelle.
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LASCITI TESTAMENTARI 2022

Proventi da raccolte fondi abituali derivanti 
da lasciti testamentari 1.088.254 euro

Fondo vincolato (“Fondo Ricerca Scientifi ca”) 300.000 euro

Totale Lasciti 2022 1.388.254 euro



Il peer to peer fundraising°° Sono tante le occasioni che possono 
trasformarsi in un momento di solidarietà!
Il proprio matrimonio, un anniversario, 
un traguardo importante, il proprio 
compleanno, ma anche un’impresa 
sportiva.
È il caso di Luca e Roberto, due amici che 
nell’estate 2022 hanno raggiunto Capo 
Nord in bicicletta partendo da Torino, 
dal Centro Paideia. 28 giorni in bicicletta 
più uno di traghetto, oltre tremila 
chilometri percorsi, fi no al traguardo, 
con gioia ed emozione. Un’avventura 
sportiva e umana che ha avuto anche 
un importante risvolto sociale. Luca 
e Roberto, infatti, hanno deciso di 
associare una raccolta fondi alla propria 

impresa sportiva, aprendo la propria 
pagina di raccolta fondi sul portale 
insieme.fondazionepaideia.it. Hanno 
così invitato i propri amici a donare, 
idealmente 1 euro per ogni chilometro 
percorso, aggiornandoli costantemente 
sulla loro avventura sportiva e solidale. Il 
risultato è stato straordinario, portandoli 
a raddoppiare l’obiettivo che si erano 
prefi ssati, con più di seimila euro raccolti 
a sostegno del progetto Estate Paideia.
Oltre a Luca e Roberto, nel corso del 
2022 sono state 46 le persone che 
hanno deciso di aprire la propria pagina 
di raccolta fondi dedicata a Paideia sulla 
piattaforma insieme.fondazionepaideia.
it, coinvolgendo oltre 760 donatori. 

Eventi

“Artisti si nasce: e io, modestamente, 
lo nacqui” è un’iniziativa di solidarietà 
ideata e curata da Elisabetta Oropallo, 
amica e ambasciatrice di Paideia.
Ventisette artisti e personaggi del mondo 
dello spettacolo con un hobby o una 
passione particolare - come la fotografi a, 
la pittura o il disegno - hanno scelto di 
donare le loro opere a Paideia, che sono 
state battute all’asta da Christie’s il 7 
giugno a Milano, nella nuova sede della 
Fondazione in Via Caradosso 16. 

Il battitore dell’asta è stato 
Cristiano De Lorenzo, Managing 
Director Christie’s Italia, e la serata 
ha avuto un presentatore d’eccezione, 
il conduttore televisivo Rudy Zerbi.
Grazie alla generosità degli artisti e 
delle persone coinvolte, l’iniziativa ha 
permesso di raccogliere oltre 24.000 
euro, che sono stati destinati al sostegno 
delle attività per le famiglie con bambini 
con disabilità seguite dalla nuova sede di 
Paideia a Milano. 

“ARTISTI SI NASCE”: OPERE ALL’ASTA PER PAIDEIA
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Martedì 20 settembre al Circolo Golf Torino La Mandria si è svolta la sesta edizione della 
“ProAm Paideia”, gara di golf solidale a favore di Fondazione Paideia. Per l’occasione 
sono stati raccolti 31.500 euro e il ricavato dell’evento, organizzato con il supporto di 
PGA Italiana, è stato destinato al sostegno delle famiglie con bambini con disabilità 
seguite al Centro Paideia.

PROAM PAIDEIA

Giovedì 28 luglio si è svolta la terza 
edizione di “Sotto le Stelle”, una serata 
speciale all’insegna della solidarietà, 
nel suggestivo spazio di Orsolina 28 
Art Foundation, centro internazionale 
per la danza e residenza artistica a 
Moncalvo (AT), in cui dal 2020 si svolge 
il progetto Estate Paideia. Per la serata, 
Matteo Baronetto, chef del Ristorante 
Del Cambio, ha ideato un percorso 
gastronomico frutto della fusione 

equilibrata tra la sua fi losofi a 
di cucina e quella di Orsolina 
28: sperimentazione, tecnica, 
intuizione creativa, amore per la 
materia prima hanno incontrato 
i prodotti del territorio, coltivati 
nel totale rispetto dell’ambiente 
e della tradizione. In occasione della 
serata sono stati raccolti oltre 40.000 
euro per le iniziative dedicate ai bambini 
con disabilità e alle loro famiglie. 

DEL CAMBIO PER PAIDEIA 
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Al Consiglio di Amministrazione ed ai Discendenti dei Fondatori di Fondazione 
Paideia Ente Filantropico

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la mia attività è stata ispirata alle 
disposizioni di legge e alle norme di comportamento dell’organo di controllo degli 
enti del terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili.
Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente 
relazione.
Ho esaminato il bilancio d’esercizio della Fondazione Paideia Ente Filantropico al 
31.12.2022, redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 (Codice 
del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (OIC 35) che ne 
disciplinano la redazione; il bilancio evidenzia una perdita d’esercizio di euro 
25.235. A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso è composto da 
Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e Relazione di missione.
Ho svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8 
delle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo Settore, 
consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verifi care che il bilancio sia 
stato correttamente redatto. L’esito dei controlli eff ettuati è riportato nell’ultimo 
paragrafo della presente relazione.

Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore
Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, 
del sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; ho inoltre 
monitorato l’osservanza delle fi nalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con 
particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, 
inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività 
di interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di 
eventuali attività diverse, all’art.7, inerente alla raccolta fondi, e all’art.8, inerente 
alla destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo di lucro.
Ho partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, sulla base delle 
informazioni disponibili non ho rilievi particolari da segnalare.

Ho acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel 
corso delle sue riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro 
dimensioni o caratteristiche, eff ettuate dalla Fondazione e dalle sue controllate e, 
in base alle informazioni acquisite non ho particolari osservazioni da riferire.
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti 
signifi cativi tale da richiederne la menzione nella presente relazione.

Osservazioni in merito al bilancio d’esercizio
Ho svolto sul bilancio d’esercizio le attività di vigilanza previste dalla norma 3.8 
delle ‘Norme di Comportamento dell’Organo di Controllo degli Enti del Terzo 
Settore’, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verifi care che il 
bilancio sia stato correttamente redatto. Ho verifi cato la rispondenza del bilancio e 
della relazione di missione ai fatti e informazioni di rilievo di cui ero a conoscenza, a 
seguito della mia partecipazione alle riunioni degli organi sociali, nell’esercizio dei 
doveri di vigilanza, dei compiti di monitoraggio e dei poteri di ispezione e controllo. 
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato sottoposto a revisione 
contabile da parte della società di revisione EY SpA, che in data 21 aprile 2023 ha 
espresso un giudizio positivo sullo stesso bilancio.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attività da me svolta, tenuto anche conto della 
relazione della società EY Spa, invito il Consiglio di Amministrazione ad approvare 
il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, così come redatto.
Concordo inoltre con la proposta di copertura della perdita d’esercizio pari a euro 
25.235, così come formulata dall’organo di amministrazione.

Torino, 21 aprile 2023

                                                        
Mario M. Busso 

(Organo monocratico di controllo)

ai sensi dell’Articolo 11 dello Statuto 
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Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione 
Paideia Ente Filantropico (la Fondazione), costituito dallo stato patrimoniale al 
31 dicembre 2022, dal rendiconto gestionale per l’esercizio chiuso a tale data e 
dalla relazione di missione. 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio è stato correttamente predisposto, in 
tutti i suoi aspetti signifi cativi, in conformità ai principi e criteri descritti nella 
sezione “Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio” della relazione 
di missione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione 
internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella 
sezione Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del 
bilancio d’esercizio della presente relazione. 
Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformità alle norme e ai principi 
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla 
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi 
suffi  cienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Altri aspetti 

La presente relazione non è emessa ai sensi di legge, stante il fatto che, 
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, la revisione legale ai sensi dell’art. 12 
dello Statuto della Fondazione è stata svolta da altro soggetto, diverso dalla 
scrivente società di revisione. 

Responsabilità degli amministratori e dell’organo di controllo per il bilancio 
d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio 

che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle 
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti 
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga 
errori signifi cativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della 
Fondazione di continuare ad operare come un’entità in funzionamento e, 
nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo del 
presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in 
materia. 
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le 
condizioni per la liquidazione della Fondazione o per l’interruzione dell’attività o 
non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 
L’organo di controllo ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti 
dalla legge, sul processo di predisposizione dell’informativa fi nanziaria della 
Fondazione. 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio 
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori signifi cativi, dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali, e l’emissione di una relazione di 
revisione che includa il nostro giudizio. 
Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non 
fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi 
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore signifi cativo, 
qualora esistente. 
Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali 
e sono considerati signifi cativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che 
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di infl uenzare le decisioni 
economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Al Consiglio di Amministrazione della Fondazione Paideia Ente Filantropico 

Relazione della società 
di revisione indipendente
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione 
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo 
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione 
contabile. 
Inoltre: 

•  abbiamo identifi cato e valutato i rischi di errori signifi cativi nel bilancio 
d’esercizio, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; 
abbiamo defi nito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; 
abbiamo acquisito elementi probativi suffi  cienti ed appropriati su cui 
basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore signifi cativo 
dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
signifi cativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché 
la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsifi cazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

•  abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai 
fi ni della revisione contabile allo scopo di defi nire procedure di revisione 
appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’effi  cacia 
del controllo interno della Fondazione; 

•  abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la 
ragionevolezza delle stime contabili eff ettuate dagli amministratori, inclusa 
la relativa informativa; 

•  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte 
degli amministratori del presupposto della continuità aziendale e, in base 
agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza 
signifi cativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi 
signifi cativi sulla capacità della Fondazione di continuare ad operare come 
un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza signifi cativa, siamo 
tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa 
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, 
a rifl ettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le 

nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fi no alla 
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
possono comportare che la Fondazione cessi di operare come un’entità in 
funzionamento; 

•  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio 
d’esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio 
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una 
corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identifi cati ad 
un livello appropriato come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianifi cate per la revisione 
contabile e i risultati signifi cativi emersi, incluse le eventuali carenze signifi cative 
nel controllo interno identifi cate nel corso della revisione contabile.

Torino, 21 aprile 2023

                                                        
EY S.p.A.

Stefania Boschetti
(Revisore Legale)
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La redazione e la pubblicazione del bilancio sociale rappresenta, da più di dieci 
anni, un’occasione di trasparenza per tutti gli interlocutori della Fondazione 
Paideia, ma anche una possibilità di crescita costante per l’organizzazione stessa. 
Si tratta di uno strumento di rendicontazione che intende restituire, attraverso 
il racconto delle attività realizzate e dei risultati conseguiti, una fotografi a 
aggiornata e, per le sue caratteristiche, maggiormente esaustiva rispetto alle 
informazioni economiche contenute nel bilancio di esercizio.

Il presente documento è stato redatto dall’uffi  cio comunicazione e raccolta fondi, 
in collaborazione con la direzione generale, l’uffi  cio amministrativo e le diverse 
aree operative della Fondazione, adottando linee guida per la redazione del 
bilancio sociale degli enti del Terzo settore.

Il bilancio sociale fornisce dati e informazioni relative all’esercizio 2022. In molti 
casi l’impostazione permette una comparazione dei risultati con il 2021 e, quando 
possibile, con il 2020 per un confronto su base triennale.

La redazione del bilancio sociale si attiene ai principi di

• rilevanza: nel bilancio i dati sono riportati in modo essenziale, per poter cogliere 
gli aspetti principali delle attività realizzate; 

• completezza: le informazioni presentate riguardano tutti gli stakeholder che 
hanno relazione con la Fondazione;

• trasparenza: i dati presentati sono frutto di analisi realizzate attraverso i sistemi 
informatici su cui sono archiviati gli interventi delle diverse aree;

• neutralità: le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale; 

• competenza di periodo: le attività e i risultati sociali rendicontati sono quelli 
svolti nell’anno di riferimento; 

• comparabilità: l’esposizione dei dati si riferisce al 2022, ma, quando possibile, 
rende possibile il confronto con gli anni precedenti;

• chiarezza: le informazioni sono esposte con l’obiettivo di essere chiare e 
comprensibili per tutti gli interlocutori;

• veridicità e verifi cabilità: i dati riportati fanno riferimento alle fonti informative 
utilizzate per la redazione del documento;

• attendibilità: i dati riportati vengono verifi cati dall’organo di controllo;

• autonomia delle terze parti: è garantita la più completa autonomia e indipendenza 
di giudizio delle terze parti coinvolte nella redazione del documento.
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Ragione sociale: 
FONDAZIONE PAIDEIA ENTE FILANTROPICO

Sede legale:   
Via Moncalvo, 1 – Torino

Codice Fiscale:  
97552690014

La Fondazione è iscritta al n. 975 del Registro Persone Giuridiche, 
Prefettura di Torino e fi no a febbraio 2023 all'Anagrafe delle Onlus. In 
data 01/02/2023 con ATTO DD 196/A1419A/2023 è iscritta 
al RUNTS nella sezione ENTI FILANTROPICI. 
In data 20/12/2022 è stato approvato il nuovo statuto per 
adeguamento al nuovo codice del Terzo Settore. Inquadrando questo QR code con  il tuo cellulare, sarai 

rimandato alla pagina online dedicata alle donazioni.

Per qualsiasi informazione sulle donazioni, 
puoi fare riferimento a Vanessa:

Vanessa Biolcati Rinaldi - U�  cio Sostenitori:
  sostenitori@fondazionepaideia.it
  011-0462400 

                              Grazie di cuore per il tuo aiuto! 

BONIFICO BANCARIO
intestato a Fondazione Paideia Ente Filantropico
IBAN: IT 03 M 02008 01046 000101322993
causale: donazione + codice fi scale donatore

BOLLETTINO POSTALE
conto corrente postale n° 1008625731
(puoi usare il bollettino anche online sul sito 
di Poste Italiane o della tua banca, presso i tabaccai 
e le edicole autorizzate)

CARTA DI CREDITO e SATISPAY
ONLINE
su www.fondazionepaideia.it

Come aiutarci



FONDAZIONE PAIDEIA ENTE FILANTROPICO
via Moncalvo 1 - 10131 Torino

Via Caradosso 16 - 20123 Milano

C.F. 97552690014

www.fondazionepaideia.it




