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STATO PATRIMONIALE al 31/12/2025

Descrizione 2025 2024
Attivo

A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 96.594 22.006
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.086 487
Totale 98.680 22.493
Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 48.192.897(35.194.967
2) impianti e macchinari 219.698 2.644
3) attrezzature 66.573 41.137
4) altri beni 381.707( 434.824
5) immobilizzazioni in corso e acconti 3.386.203
Totale 48.860.875(39.059.775
Il - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro I'esercizio successivo

1) partecipazioni in

a} imprese controllate 807.747| 801.598
b) imprese collegate 5.025 5.025
Totale 812.772] 806.623
3) altri titoli 11.419.970(11.421.809
Totale 12.232.742(12.228.432
Totale immobilizzazioni 61.192.297|51.310.700
C) Attivo circolante

| - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci 56.848

1 bis - Beni destinati alla vendita 220.2201 917.840
Totale 277.068 917.840
11 - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi

esigibili oltre I'esercizio successivo

1) verso utenti e clienti 1.438.312 221.693
9) crediti tributari 991 0
12) verso altri 23.413 135.946
Totale 1.462.716| 357.640

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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3) altri titoli 7.941.585| 7.246.379
Totale 7.941.585| 7.246.379
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 978.695 858.815
3) danaro e valori in cassa 4.163 4.810
Totale 982.858| 863.625
Totale attivo circolante 10.664.227| 9.385.484
D) Ratei e risconti attivi 94.520 71.030
TOTALE ATTIVO 71.951.044|60.767.214
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente 155.000( 155.000
Il - Patrimonio vincolato
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 400.000 300.000
3) Riserve vincolate destinate da terzi 36.677.515(26.212.267
Totale 37.077.515|26.512.267
11l - Patrimonio libero
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 26.035.627(26.033.903
2) Altre riserve 2.810.927| 2.810.927
Totale 28.846.554(28.844.830
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio -11.237 1.724
Totale patrimonio netto 66.067.832|55.513.821
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 578.487 563.185
D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo
1) debiti verso banche 3.608.444| 3.305.291
7) debiti verso fornitori 546.299 333.945
8) debiti verso imprese controllate e collegate 264.066 196.057
9) debiti tributari 94.506 80.261
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 61.534 48.139
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 1.035 1.121
12) altri debiti 176.277 154.438
Totale debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli
importi esigibili oltre I'esercizio successivo 4,752.161| 4.119.253
E) Ratei e risconti passivi 552.564| 570.955
TOTALE PASSIVO 71.951.044|60.767.214
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Oneri e costi

A) Costi e oneri da attivita di
interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli organi
istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali
11) Erogazioni

Totale

Avanzo/disavanzo attivita di
interesse generale (+/-)

B) Costi e oneri da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

RENDICONTO GESTIONALE al 31/12/2025

2025

93.587

1.237.408

2.308
1.090.954
456.825

10.780

1.833.860
-1.636.91
2

424.561
3.513.371

258.710
72.570

23.803
10.935

2024 Proventi e ricavi

49.653

1.099.603

1.653

1.012.942
388.457

10.639

1.342.266

-891.880
392.238
3.405.571

13.716
7.092

A) Ricavi, rendite e proventi da
attivita di interesse generale

1) Proventi da quote associative e
apporti dei fondatori

2) Proventi dagli associati per attivita
mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad

associati e fondatori
4) Erogazioni liberali
5) Proventi del 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a
terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti
pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi
11) Rimanenze finali
Totale

B) Ricavi, rendite e proventi da
attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad

associati e fondatori
2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a
terzi

4) Contributi da enti pubblici

2025

0
1.000.056
153.066
383.841

0
71.488

0
0
1.608.451

-1.904.920

453.255
30.000
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2024

0
1.000.000
158.128
278.063

0
94.798

0
0
1.530.988

-1.874.583

31.850



7) Oneri diversi di gestione 12 7) Rimanenze finali 56.248
8) Rimanenze iniziali 14,398

Totale 380.428 20.808 Totale 539.503
Avanzo/disavanzo attivita diverse

(+/-) 159.075
C) Costi e oneri da attivita di C) Ricavi, rendite e proventi da

raccolta fondi attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 506.578 360.212 1) Proventi da raccolte fondi abituali 2.075.303
2) Oneri per raccolte fondi 2) Proventi da raccolte fondi

occasionali 28.753 126.303 occasionali 101.989
Totale 535.331 486.514 Totale 2.177.292
Avanzo/disavanzo attivita di

raccolta fondi (+/-) 1.641.961
D) Costi e oneri da attivita D) Ricavi, rendite e proventi da attivita

finanziarie e patrimoniali finanziarie e patrimoniali 1

1) Su rapporti bancari 4.529 4.656 1) Da rapporti bancari 59
2) Su prestiti 64.360 60.545 2) Da altri investimenti finanziari  545.484
3) Da patrimonio edilizio 489.057 199.670 3) Da patrimonio edilizio 1.001.395
4) Da altri beni patrimoniali 141.285 328.391 4) Da altri beni patrimoniali 10.330
Totale 699.231 593.262 Totale 1.557.268
Avanzo/disavanzo attivita

finanziarie e patrimoniali (+/-) 858.037
E) Costi e oneri di supporto

generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di

consumo e di merci 31.737 15.280 1) Proventi da distacco del personale 0
2) Servizi 218.388 243.609 2) Altri proventi di supporto generale 20.237
3) Godimento beni di terzi 6.830 4.256

4) Personale 286.885 254,478

5) Ammortamenti 85.396 83.853

7) Altri oneri 77.971 115.958

Totale 707.207 717.433 Totale 20.237
Avanzo/disavanzo attivita di

supporto generale (+/-) -686.970
Totale oneri e costi 5.835.568 5.223.589 Totale proventi e ricavi 5.902.751
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-) 67.183
Imposte -78.420
Avanzo/disavanzo d'esercizio dopo le imposte (+/-) -11.237

]

31.850

11.042

2.422.228

311.589
2.733.817

2.247.303

6
445.205
409.702
106.047
960.960

367.698

0
26.283

26.283

-691.150
5.283.899
60.310
58.586
1.724
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RELAZIONE DI MISSIONE 2025

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE E MISSIONE
Ragione sociale: FONDAZIONE PAIDEIA ENTE FILANTROPICO

Sede legale: Via Moncalvo, 1 — Torino
Cadice Fiscale: 97552690014
Partita Iva: 12913510017

La Fondazione € stata costituita nel 1993, iscritta al Registro delle Persone Giuridiche, Prefettura di Torino e
fino a febbraio 2023 all'Anagrafe delle Onlus.

In data 20/12/2022 é stato approvato il nuovo statuto per adeguamento al nuovo codice del Terzo Settore.

In data 01/02/2023 con ATTO DD 196/A1419A/2023 € iscritta al Registro Unico del Terzo Settore nella
sezione ENTI FILANTROPICI.

In data 01/07/2023 & stata richiesta I'apertura della Partita lva per lo svolgimento delle attivita diverse.

MISSIONE

La Fondazione persegue, senza scopo di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale mediante lo
svolgimento di attivita filantropica di erogazione di denaro, beni o servizi, anche di investimento, a sostegno
di categorie di persone svantaggiate o delle attivita di interesse generale indicate all'articolo 5 del D. Igs.
117/2017, principalmente attraverso il sostegno agli enti che in dette attivita sono impegnati.

In particolare, la Fondazione si prefigge di migliorare la qualita di vita di famiglie con bambini in situazioni di
difficolta e/o disabilita.

Con specifico riferimento a quest'ultima attivita di interesse generale, la Fondazione intende promuovere e
favorire iniziative nei seguenti settori di cui all'articolo 5, comma 1 del D. Igs. 117/2017:

1. interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000,
n. 328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5
febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni
(lettera a);

2. interventi e prestazioni sanitarie (lettera b);

3. prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 14
febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive
modificazioni (lettera c);
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4. educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n.
53, e successive modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita
educativa (lettera d);

S. ricerca scientifica di particolare interesse sociale (lettera h);

6. organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato e delle attivita di interesse generale di cui all'articolo 5 del D. Igs. 117/2017
(lettera i),

7. formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta
educativa (lettera I);

8. servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e
delle persone di cui all'articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della
disciplina in materia di impresa sociale, di cui all'articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6
giugno 2016, n. 106 (lettera p);

9. alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture del 22 aprile 2008, e
successive modificazioni, nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo
diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi (lettera q);

10. accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti (lettera r);

11. agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e successive
modificazioni (lettera s);

12. organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche (lettera t);

13. beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19
agosto 2016, n. 166, e successive madificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a
sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse generale a norma dell'articolo 5
del D. Igs. 117/2017 (lettera u).

In particolare, per il perseguimento delle proprie finalita la Fondazione intende utilizzare le risorse derivanti
da donazioni, raccolte fondi e rendite del patrimonio, principalmente per sostenere attivita volte a:

1) contrastare e superare situazioni di fragilitd economica e sociale; operare nell'ambito dei servizi sociali,
educativi e socio-sanitari a favore di persone, famiglie ed enti in genere per sostenere situazioni di bisogno e
per prevenire rischi di esclusione e isolamento; garantire la tutela e la promozione della salute delle persone
in situazione di difficolta anche attraverso interventi diretti o indiretti volti a favorire, per quanto possibile, la
continuita delle cure e la possibilita della loro partecipazione nei loro luoghi di vita, di studio e di lavoro;

2) sostenere percorsi di intervento in ambito sanitario rivolti a persone in situazione di necessita, con
I'obiettivo di favorire il benessere e il miglioramento delle condizioni di salute;

3) promuovere iniziative di sostegno, anche economico, a favore di persone, famiglie e comunita in
situazione di bisogno nonché promuovere e sostenere progetti in collaborazione con enti in genere aventi
obiettivi e scopi simili a quelli della Fondazione;

4) favorire I'acquisizione di competenze tecnico-scientifiche mediante attivita di ricerca e formazione in
ambito sociale, culturale, sanitario, tecnologico e scientifico;



5) accompagnare, rinforzare e favorire la crescita individuale e le competenze di soggetti in situazione di
svantaggio o di operatori che si occupino degli stessi, attraverso I'approfondimento di tematiche in ambito
sanitario, sociale, educativo e formativo, con I'obiettivo di sviluppare una cultura dell'inclusione;

6) sostenere e tutelare i dirilli delle persone in situazione di svantaggio, con riguardo non solo ai singoli
individui ma anche ai gruppi e alle comunita a cui appartengono, attraverso la promozione e lo sviluppo di
iniziative che garantiscano il rispetto dei diritti basilari contemplati dalla Costituzione e disciplinati dalle leggi
nazionali ed internazionali.

ORGANI DELL’ENTE E DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI

Il 12 ottobre 1993 per iniziativa delle famiglie torinesi Giubergia e Argentero nasce la Fondazione Paideia
Ente Filantropico. | fondatori sono Renzo Giubergia e Giuliana Giubergia. | membri del consiglio di
amministrazione vengono nominati a maggioranza dai discendenti in linea retta di maggiore eta di ciascuno
dei fondatori signori Renzo Giubergia e Giuliana Giubergia.

Il consiglio di amministrazione & composto da: Guido Giubergia (Presidente), Daniela Argentero (Vice
Presidente), Bruno Argentero, Paola Giubergia, Francesca Giubergia, Ludovica Rayneri, Silvia Griglio,
Fabrizio Serra, Umberto Giraudo, Davide Davico.

Organo di controllo: Maurizio Ferrero.
Societa di revisione: EY Spa.

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Il bilancio & stato elaborato, tenuto conto delle previsioni contenute nel principio contabile OIC n. 35 emanato
per disciplinare gli Enti del Terzo Settore che redigono il bilancio in base alle disposizioni dell'articolo 13
comma 1 e 3 del D.Lgs. n® 117 del 2017 (di seguito anche “Codice del Terzo Settore") nonché dagli altri
principi contabili ove applicabili.

Come previsto nell'introduzione al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo
2020 (di seguito anche “Decreto ministeriale”) “la predisposizione del bilancio d'esercizio degli enti di cui
allart. 13. comma 1 del Codice del Terzo Settore & conforme alle clausole generali, ai principi generali di
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del Codice Civile e ai
principi contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche e
solidaristiche e di utilita sociale degli Enti del Terzo Settore.

Gli Enti del Terzo Settore, pertanto, osservano le regole, di rilevazione e valutazione, contenute nei principi
contabili nazionali OIC, ad eccezione delle previsioni specifiche previste dal presente principio.

Per gli schemi di bilancio e l'informativa valgono le disposizioni contenute nelle appendici “a", “b" e “c" del
sopra menzionato Decreto ministeriale.

Il bilancio d'esercizio, ai sensi dell'articolo 13 comma 1 del Codice del Terzo Settore, “é formato dallo stato
patrimoniale, dal rendiconto gestionale con l'indicazione, dei proventi e degli oneri, dell'ente e dalla relazione
di missione che illustra le poste di bilancio, 'andamento economico e gestionale dell'ente e le modalita di
perseguimento delle finalita statutarie”.
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Lo stato patrimoniale e il rendiconto gestionale al 31 dicembre 2023 con il comparativo al 31 dicembre 2022
sono redatti secondo principi di competenza, di prudenza e nella prospettiva di continuita dell’attivita
dell'ente.

Tutti gli importi del bilancio sono espressi in unita di euro.

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO

| principi contabili sono i seguenti e sono rimasti invariati rispetto all'esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione, maggiorato degli oneri accessori, e sono sistematicamente
ammortizzate secondo la loro residua possibilita di utilizzazione. Per le quote di ammortamento applicate, si
rimanda alla successiva sezione di dettaglio.

Le immobilizzazioni materiali, in particolare gli immobili civili il cui utilizzo non determina stato di usura, non
sono assoggettate ad ammortamento in ottemperanza al principio contabile OIC 16 ove il valore netto
contabile sia in linea con il valore di mercato alla data di chiusura di bilancio.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento, risulti una perdita di valore, le immobilizzazioni sono

svalutate con successivo ripristino del valore originario, qualora vengano meno i presupposti della
svalutazione effettuata.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri di diretta imputazione, e sono
sistematicamente ammortizzate, in ogni esercizio a quote costanti, sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile stimata dei beni. | fabbricati sono iscritti ai costi sostenuti e ammortizzati solo a
partire dall'anno di effettivo utilizzo. Per le quote di ammortamento applicate, si rimanda alla successiva
sezione di dettaglio.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento, risulti una perdita di valore, le immobilizzazioni sono
svalutate con successivo ripristino del valore originario, qualora vengano meno i presupposti della
svalutazione effettuata.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate sono state valutate secondo la corrispondente frazione del patrimonio
netto risultante dall'ultima situazione contabile dalle imprese partecipate.

Gli altri titoli sono iscritti al costo di acquisizione, ridotto in presenza di perdite di valore durevoli. | proventi e/o
perdite relativi ai titoli medesimi realizzate nel corso dell'esercizio sono rilevate nel rendiconto gestionale
nell'esercizio di competenza.

Altivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni



Sono comprese in tale voce le attivita finanziarie affidate in gestione patrimoniale e sono state valutate al
minor valore tra il costo di acquisto e quello di realizzo desumibile dall'andamento di mercato alla data di
chiusura di bilancio. Nel caso in cui siano state effettuate rettifiche di valore, il valore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi, se vengono meno i motivi della rettifica effettuata. Il valore di carico &
determinato in base al metodo del costo medio ponderato. Il valore di mercato & espresso dalla quotazione
ufficiale (ove esistente) del giorno di chiusura dell'esercizio. | proventi e/o perdite relativi ai titoli medesimi
realizzate nel corso dell’esercizio sono rilevate nel rendiconto gestionale nell'esercizio di competenza.

Crediti

| crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo, al fine di tenere conto di perdite per inesigibilita e di
svalutazione degli stessi. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al presumibile valore di realizzo &
ottenuto, ove necessario, mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Debiti

| Debiti sono iscritti al valore nominale.

Rimanenze

Le rimanenze di merci destinate alla vendita sono valutate al minore tra il costo d'acquisto, determinato con |l
metodo del costo specifico, e il valore di presumibile realizzazione desunto dall'andamento del mercato.

Beni destinati alla vendita

Si riferiscono a beni destinati all'alienazione, riclassificati nell'attivo circolante e valutati al minore tra il valore
netto contabile e il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale. | saldi dei conti correnti bancari, nonché la
cassa, sono iscritti in bilancio per gli importi disponibili alla data di chiusura dell'esercizio e sono comprensivi
degli interessi di competenza maturati a fine esercizio.

Ratei e Risconti

| Ratei e Risconti attivi e passivi sono calcolati secondo il principio della competenza temporale delle
operazioni e comprendono unicamente la quota di competenza di costi e proventi comuni a due o piu
esercizi.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita con i contratti di lavoro vigenti, al
netto degli acconti erogati.

Patrimonio Netto

Le voci che lo compongono sono iscritte al valore nominale.

Riserve di Patrimonio Netto

| “Fondi vincolati destinati da terzi" rappresentano le somme incassate e non ancora utilizzate per perseguire
le finalita del vincolo alla fine dell'anno.



Qualora venga apposto un vincolo da un donatore, la Fondazione applica il seguente modello contabile:
a. Rileva le attivita in contropartita alla voce del Patrimonio Netto Vincolato;
b. Rilascia la riserva in contropartita all'apposita voce di provento del rendiconto gestionale.

L'iscrizione delle attivita al fair value avviene quando lo stesso é attendibilmente stimabile. Qualora il fair
value non sia attendibilmente stimabile, ne viene dato conto nella relazione di missione.

- | e Oner
| proventi vengono riconosciuti per competenza nell'esercizio di maturazione con imputazione al Rendiconto

Gestionale.
Gli Oneri sono riconosciuti ed esposti in Bilancio secondo il principio della competenza economica.

) el -

Le imposte sul reddito sono determinate sulla base del complessivo imponibile di competenza, tenendo conto
delle norme tributarie in vigore.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Altre Totale
Costi di sviluppo e immobilizzazioni| immobilizzazioni
comunicazione immateriali immateriali
Sito web Software

Saldo iniziale 22.006 487 22.493
Costo Storico 40.953 217.603 37.033 295.589
Fondo Ammortamento -40.953 -195.597 -36.546 -273.096
Variazioni dell'Esercizio 74.588 1.599 76.187
Acquisizioni - 100.623 2.318 102.941
Dismissioni - - - -
Ammortamento - -26.035 =719 -26.754
Saldo finale - 96.594 2.086 98.680
Aliquota ammortamento 33.33% 33.33% 9%-20%

Immobilizzazioni materiali
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Fabbricatie | Impianti e Altri beni | Immobilizzaz| Totale imm.
terreni macchinari | Attrezzature| materiali |ioniin corso materiali

Saldo iniziale 35.194.967 2.644 41.137 434.824 3.386.203 39.059.775
Costo Storico 37.356.553 55.703 173.772 1.550.434 3.386.203 42.522.665
Fondo Amm.to -2.161.586 -53.059 -132.635 -1.115.610 -3.462.890
Variazioni dell'esercizio| 12.997.930 217.054 25.436 -53.117 -3.386.203 9.801.100
Acquisizioni 10.074.641 243.564 28.966 70.866 10.418.037
Dismissioni - =
Riclassifiche 3.386.203 - -3.386.203 0
Amm.lo -462.914 -26.510 -3.530 -123.983 -616.937
Saldo finale 48.192.897 219.698 66.573 381.707 0 48.860.875
Costo Storico 47.431.194 299.267 202.738 1.621.300 - 49.554.499
Fondo Amm.to -2.624.500 -79.569 -136.165 -1.239.593 - -4.079.827
Aliquota amm.to 2%-3% 20% 12,50% 12%-20% -

La categoria altri beni materiali include:

Mobili e arredi, valore residuo di Euro 294.235;
Macchine per ufficio, valore residuo di Euro 23.310;
Libri biblioteca, valore residuo di Euro 25.498;
Automezzi, valore residuo di Euro 38.664;
Giochi per bambini, valore residuo di Euro 0.

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione della voce “Terreni e Fabbricati” e la relativa
movimentazione dell'esercizio:

Immobili e terreni

Incrementi Fondo
Costo Costo amm.to Amm.to Saldo
Storico 2024 Riclassifichel Decrement| Storico 2025 31/12/2025 2025 finale 2025
IMMOBILE AVIGLIANA 1.171.205 1.171.205 -526.734 35.136 644.471
IMMOBILE VIA MONCALVO 12.266.836 6.663 12.273.499 | -1.850.729 244,984 | 10.422.770
IMMOBILE BALDISSEROQ TORINESE| 1.036.054 8.897 1.044.951 -62.452 31.256 982.499
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TERRENI 3.217.785 896.989 4.114.774 0 - 4.114.774

TERRENI BONG ULLIO 325.640 - 325.640 0 - 325.640

IMMOBILE PRALI 335.833 = 335.833 -10.260 10.075 325573

IMMOBILE LA MELLETTA Caramagng

P.te - 3.386.203 201.751 3.587.954 -36.959 39.994 3.550.995

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

PORTINERIA 57.800 39 57.839 0 - 57.839

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

-MAGAZZINO 1.500 - 1.500 -68 45 1.433

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

NEGOZIO1 466.200 208 466.408 -21.187 14.194 445.221

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

-NEGOZIO2 96.000 - 96.000 -4.320 2.880 91.680

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

-NEGOZIO3 284.400 53 284.453 -12.851 8.585 271.602

IMMOBILE  VIA  PASSALACQUA

4-NEGOZIO4 51.000 178 51.178 -2.473 1.708 48.705

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

-NEGOZIOS 82.500 59 82.559 -3.793 2.555 78.766

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 A

APP.TO1 207.900 80 207.980 0 - 207.980

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 -

APP.TO2 214.200 53 214,253 0 - 214.253

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4

-APP.TO3 220.500 59 220.559 0 - 220.559

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 44

APP.TO4 159.600 92 159.692 0 - 159.692

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 4

APP.TOS 140.700 47 140.747 0 - 140.747

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 A

APP.TOB 134.400 62 134.462 0 - 134.462

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 -

APP.TO7 254.100 50 254.150 0 - 254,150

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 -

APP.TO8 134.200 2.348 136.548 0 - 136.548

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 -

APP.TO9 281.600 112,72 281.713 0 - 281.713
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IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
APP.TO10 286.000 106,80 286.107 0 - 286.107

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
APP.TOM11 125.400 47,47 125.447 0 - 125.447

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
APP.TO12 283.800 142,40 283.942 0 - 283.942

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
APP.TO13 204.600 80,11 204.680 0 - 204.680

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4 -
APP.TO14 400.400 185,33 400.585 0 - 400.585

IMMOBILE  VIA  PASSALACQUA
4-APP.TO15 224.400 81,69 224 .482 0 - 224 .482

IMMOBILE  VIA  PASSALACQUA
4-APP.TO16 283.800 112,72 283.913 0 - 283.913

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO17 125.400 3.695,43 129.095 0 - 129.095

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO18 354.200 228,46 354.428 0 - 354.428

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO19 154.000 4.524,16 158.524 0 - 158.524

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO20 446.600 192,83 446.793 0 - 446.793

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO21 270.600 109,76 270.710 0 - 270.710

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO22 237.600 53,38 237.653 0 - 237.653

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO23 127.600 38,56 127.639 0 - 127.639

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO24 235.400 86,40 235.486 0 - 235.486

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO25 112.200 43,77 112.244 0 - 112.244

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO26 132.000 44,85 132.045 0 - 132.045

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO27 235.400 94,30 235.494 0 - 235.494

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO28 123.200 44,85 123.245 0 - 123.245
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IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO29 107.800 44,85 107.845 0 - 107.845

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO30 90.200 27,23 90.227 0 - 90.227

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO31 143.000 44,88 143.045 0 - 143.045

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO32 145.200 46,22 145.246 0 - 145.246

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO33 81.400 25,55 81.426 0 - 81.426

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO34 101.200 34,13 101.234 0 - 101.234

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO35 77.000 24,54 77.025 0 - 77.025

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO36 90.200 2.477 .40 92.677 0 - 92.677

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO37 151.800 44,58 151.845 0 - 151.845

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO38 132.000 45,38 132.045 0 - 132.045

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO39 114.400 36,98 114.437 0 - 114.437

IMMOBILE VIA PASSALACQUA 4
-APP.TO40 110.000 47,04 110.047 0 - 110.047

IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-NEGOZIO 1 58.500 = 58.500 -2.633 1.755 55.868

IMMOEBILE VIA BOUCHERON
15-NEGOZIO 2 72.000 = 72.000 -3.240 2.160 68.760

IMMOEILE VIA BOUCHERON
15-NEGOZIO 3 142,500 - 142.500 -6.413 4.275 136.088

IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 1 220.500 - 220.500 0 - 220.500

IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 2 275.100 - 275.100 0 - 275.100

IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 3 216.300 3.000,00 219.300 0 - 219.300

IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 4 275.100 - 275.100 0 - 275.100
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IMMOBILE VIA BOUCHERON

15-APP.TO 5 228.800 - 228.800 0 - 228.800
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 6 288.200 - 288.200 0 - 288.200
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 7 231.000 z 231.000 0 = 231.000
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 8 288.200 - 288.200 0 - 288.200
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 9 242.400 - 242.400 0 - 242.400
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15-APP.TO 10 196.800 - 196.800 0 - 196.800
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BI1S-
AUTORIMESSA 450,000 5.075 455.075 -20.326 13.576 434.749
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BIS {
NEGOZIO 1 214.500 - 214.500 -9.653 6.435 204.848
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BIS
APP.TO 1 214.200 - 214.200 0 - 214.200
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15B154
APP.TO 2 182,700 - 182.700 0 - 182.700
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BIS 4
APP.TO 3 218.400 - 218.400 0 - 218.400
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15BIS-APP.TO 4 182.700 - 182.700 0 - 182.700
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15BIS-APP.TO § 226.600 - 226.600 0 - 226.600
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BIS 4
APP.TO 6 193.600 - 193.600 0 - 193.600
IMMOBILE VIA BOUCHERON
15BIS-APP.TO 7 231.000 - 231.000 0 - 231.000
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BIS
APP.TO 8 191.400 1.100 192.500 0 192.500
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15BIS-
APP.TO 9 244,800 - 244,800 0 - 244.800
IMMOBILE VIA BOUCHERON 15B1S
APP.TO 10 199.200 - 199.200 0 - 199.200
IMMOBILE VIA JUVARRA 22 1
NEGOZIO 1 73.500 - 73.500 -3.308 2,205 70.193
15
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IMMOBILE VIA JUVARRA 22 -

NEGOZIO 2 64.500 - 64.500 -2.903 1.935 61.598
IMMOBILE VIA JUVARRA 22 -APP.TQ

1 218.400 - 218.400 0 T 218.400
IMMOBILE VIA JUVARRA 22 4

APP.TO 2 184.800 ] 184.800 0 - 184.800
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APP.TO 3 218.400 - 218.400 0 - 218.400
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APR.TO 4 180.600 # 180.600 0 - 180.600
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APP.TO 5 226.600 - 226.600 0 - 226.600
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APP.TO 6 193.600 - 193.600 0 - 193.600
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APPTO 7 226.600 - 226.600 0 . 226.600
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APP.TO 8 189.200 - 189.200 0 - 189.200
IMMOBILE VIA JUVARRA 22

APP.TO 9 259.200 - 259.200 0 - 259.200
IMMOBILE VIA JUVARRA 22 -

APP.TO 10 184.800 - 184.800 0 - 184.800
IMMOBILE VIA JUVARRA 24 -

NEGOZIO 1 222.000 - 222.000 -9.990 6.660 212.010
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

NEGOZIO 2 114.000 16.912 130.912 -5.876 4.166 125.036
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

APP.TO 1 220.500 - 220.500 0 - 220.500
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

APPTO 2 273.000 - 273.000 0 - 273.000
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

APP.TO 3 218.400 - 218.400 0 - 218.400
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

APP.TO 4 273.000 - 273.000 0 - 273.000
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

APP.TO 5 228.800 - 228.800 0 - 228.800
IMMOBILE VIA JUVARRA 24

APP.TO 6 286.000 7 286.000 0 - 286.000
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IMMOBILE VIA JUVARRA 24
APP.TO7 235.400 - 235400 0 - 235.400
IMMOBILE VIA JUVARRA 24
APP.TO 8 294.800 . 294.800 0 = 294.800
IMMOBILE VIA JUVARRA 24
APP.TO 9 242.400 - 242.400 0 - 242.400
IMMOBILE VIA JUVARRA 24
APP.TO 10 196.800 - 196.800 0 - 196.800
IMMOBILR VIA SCARINCIO 50
RISTORANTE - 476.000 476.000 -7.140 7.140 468.860
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
NEG. 1 2 66.700 66.700 -1.001 1.001 65.700
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
NEG. 2 - 158.700 158.700 -2.381 2.381 166.320
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO1 = 225.000 225.000 0 0 225,000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 2 = 240.000 240.000 0 0 240.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 3 o 222.500 222.500 0 0 222.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 4 - 230.000 230.000 0 0 230.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 5 - 227.500 227.500 0 0 227.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 6 - 227.500 227.500 0 0 227.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 7 = 332.500 332.500 0 0 332.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 8 - 230.000 230.000 0 0 230.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 9 - 485.000 485.000 0 0 485.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 10 - 240.000 240.000 0 0 240.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 11 - 340.000 340.000 0 0 340.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 12 = 232.500 232.500 0 0 232.500
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IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 13 240.000 240.000 0 0 240.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
APP.TO 14 192.500 192.500 0 0 192.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
POSTO AUTO 1 13.000 13.000 -195 195 12.805
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
POSTO AUTO 2 13.000 13.000 -195 195 12.805
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
POSTO AUTO 3 15.600 15.600 -234 234 15.366
IMMOBILE VIA SCARINCIO 50
POSTO AUTO 4 16.900 16.900 -254 254 16.647
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
MAGAZZINO 1 97.000 97.000 -1.455 1.455 95.545
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
MAGAZZINO 2 73.000 73.000 -1.095 1.095 71,905
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
UFFICIO 186.300 186.300 -2.795 2.795 183.506
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
RISTORANTE 1 402.500 402.500 -6.038 6.038 396.463
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
RISTORANTE 2 370.300 370.300 -5.555 5.555 364.746
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 1 305.000 305.000 0 0 305.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 2 192.500 192.500 0 0 192.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 3 142.500 142.500 0 0 142.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 4 167.500 167.500 0 0 167.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 5 192.000 192.000 0 0 192.000
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APPTO G 317.500 317.500 0 0 317.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 7 187.500 187.500 0 0 187.500
IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APPTO 8 305.000 305.000 0 0 305.000
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IMMOBILE VIA SCARINCIO 44 -
APP.TO 9 % 287.500 287.500 0 0 287.500

IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 10 - 202.500 202.500 0 0 202.500

IMMOBILE VIA SCARINCIO 44 -
APP.TO 11 - 202.000 202.000 0 0 202.000

IMMOBILE VIA SCARINCIO 44 -
APP.TO 12 - 290,000 290.000 0 0 290.000

IMMOBILE VIA SCARINCIO 44 -
APP.TO 13 - 188.000 188.000 0 0 188.000

IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 14 - 192.500 192.500 0 0 192.500

IMMOBILE VIA SCARINCIO 44
APP.TO 156 - 192.000 192.000 0 0 192.000

Totale Terreni e fabbricati 37.356.553| 3.386.203 | 10.074.641| 50.817.397 | -2.624.500 462.914 | 48.192.897

In data 31/12/2023 & stata iscritta in bilancio al valore di perizia la donazione dell'immobile e dei terreni di
Baldissero Torinese (TO) dati in comodato d'uso alla Fattoria Sociale Paideia, che ha visto [inizio
delllammortamento nel 2024.

In data 18/06/2024 sono stati iscritti in bilancio al valore OMI gli immobili in tabella dal n.6 al n.112 con atto di
donazione e destinati a Fondo filantropico Famiglia Bensa, per i quali si & valutato di assoggettare
all'ammortamento solo gli immobili commerciali.

Gli immobili civili (appartamenti) il cui utilizzo non determina stato di usura; infatti, non sono stati ammortizzati
in ottemperanza al principio contabile OIC16 in quanto il loro valore netto contabile & in linea con il valore del
mercato.

In data 31/07/2025.sono stati iscritti in bilancio al valore OMI gli immobili in tabella dal n.111 al n.151 per
lascito testamentario e destinati al Fondo filantropico Famiglia Bensa, per i quali si & valutato di assoggettare
all'ammortamento solo gli immobili commerciali.

Si precisa inoltre che i terreni e i fabbricati siti in Caramagna Piemonte (CN), classificati nel bilancio 2024
nella voce “immobilizzazioni in corsa” sono stati riclassificati nella voce Immobilizzazioni Materiali, al valore di
3.587.954 euro, decurtato del valore del terreno di 896.988 euro, in quanto si sono conclusi i lavori di
ristrutturazione e I'immobile & entrato in funzione con conseguente avvio al Progetto “La Melletta”.

In data 30/11/2024 & stato iscritto in bilancio I'immobile di Prali, in conseguenza al completamento della
procedura di fusione con la Fondazione Carlo Longo.

Le donazioni di immobilizzazioni materiali non hanno avuto effetti nel rendiconto gestionale; contabilmente
sono state appostate riserve (Fondo immobile Baldissero, Fondo Famiglia Bensa) pari al controvalore delle
immobilizzazioni stesse, che verranno rilasciate — per i beni soggetti ad ammortamento sulla base della vita
utile stimata dell'immobile (pari a 33 anni).

Gli immobili civili (appartamenti) il cui utilizzo non determina stato di usura, non sono stati ammortizzati in
ottemperanza al principio contabile OIC16 in quanto il loro valore netto contabile & in linea con il valore del
mercato.

19



Immeobilizzazioni finanziarie

Saldo Risultato

iniziale Incrementi | Decrementi | dell'esercizio | Saldo finale
Centro Paideia S.r.l. Impresa Sociale 436.344 - - 5.824 442.168
Paideia Sport Societa Sportiva
Dilettantistica a Responsabilita Limitata 227.373 - - 4.506 231.879
Fattoria Sociale Paideia Impresa Sociale
Societa Agricola S.r.l. 137.880 100.000 - -104.180 133.700
Cooperativa Paradigma societa
cooperativa sociale 25 - - 0 25
Fondazione di partecipazione Imoletta Ets 5.000 - 0 5.000
Titoli immobilizzati 11.421.809 - -1.839 0 11.419.970
TOTALE immobilizzazioni finanziarie 12.228.431 100.000 -1.839 -93.850 12,232,742

Il risultato degli enti partecipati viene rilevato in contabilita in qualita di svalutazione/rivalutazioni, in
applicazione del metodo del patrimonio netto.

In data 07/05/2025 e 12/09/2025 la Fondazione ha deliberato due versamenti in conto capitale per un totale
di € 100.000 alla Fattoria Sociale Paideia.

ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Si tratta di investimenti che non costituiscono immobilizzazioni, prevalentemente in obbligazioni e fondi
comuni d'investimento di diritto italiano e lussemburghese presso Ersel S.p.A e Azimut S.p.A. Alla data del 31
dicembre 2025 non emergono perdite durevoli di valore di tali investimenti.

RIMANENZE
Le rimanenze sono comprese nell'attivo circolante per un importo pari ad Euro 56.248 (Euro 0 nel precedente
esercizio) e si riferiscono a merci destinate ad attivita diverse.
BENI DESTINATI ALLA VENDITA
La composizione e i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentate:
- Euro 220.220 comprendono tre immobili acquisiti nel corso del 2020 grazie alla fusione con

Fondazione Bono-Ullio (iscritti al valore di mercato).
- Euro 600 si riferiscono ad opere d'arte ricevute con la fusione della Fondazione Carlo Longo.
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Si precisa che gli immobili vengono inseriti nell'attivo circolante in quanto & intenzione della Fondazione
venderli.

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 978.695 e rappresentano i saldi dei conti correnti presso primarie
banche di sistema.

CREDITI E DEBITI

Crediti

2025 2024 Variazione
Crediti verso clienti e utenti 1.438.312 221.693 1.216.619
Crediti tributari 991 - 991
Crediti diversi 23.413 135.946 -112.533
Totale crediti 1.462.716 357.639 1.105.077

| crediti verso clienti e utenti si riferiscono per Euro 321.948 a contributi per progetti di competenza
economica dell'anno che devono ancora essere incassati, in particolare:

Regione Piemonte Euro 37.500 per il progetto “l libri per tutti”

Citta di Torino Euro 5.000 per il progetto “Parrucchiere amico”

Citta di Torino PIS Euro 21.900 per il progetto “Ucraina”

Fondazione Compagnia di San Paolo Euro120.000 per il progetto “Consulenza sociale e gruppi”
Fondazione Compagnia di San Paolo Euro 9.000 per il progetto “"Cantiere cultura e salute”
Fondazione Compagnia di San Paolo Euro 4.740 per il progetto “Centro estivo Insieme”
Fondazione Compagnia di San Paolo Euro 12.000 per il progetto “Pavia Siblings”

Fondazione Compagnia di San Paolo Euro 10.674 per il progetto “Tavolo tecnico disabilita”
Centro per il libro e la lettura Euro 15.935 per il progetto “l libri per tutti”

Fondazione Karin Dom Euro 32.410 per il progetto “Erasmus”

Direzione Generale Biblioteche Euro 380 per il progetto “Biblioteca per I'inclusione”

Intesa San Paolo Euro 20.000 per il progetto “Piani di volo”

Fondazione CRT Euro 30.000 per progetto “"Operatori culturali per I'inclusione”

Cooperativa Arcobaleno Euro 652 per il progetto “Futuro e Lavoro”

API Formazione Euro 1757 per il progetto “Futuro e Lavoro”

La restante parte dei crediti verso clienti e utenti & costituita principalmente da un credito per lascito
testamentario di € 1.024.809 incassato a gennaio 2026 e la parte residua dalle fatture commerciali delle
attivita diverse emesse nel 2025 ancora da incassare alla data di bilancio.

Non risultano crediti con durata residua superiore a 5 anni.
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Debiti

2025 2024 Variazione

Debiti verso banche 3.608.444 3.305.291 303.153
Debiti verso fornitori 546.299 333.945 212.354
Debiti verso imprese controllate e collegate 264.066 196.057 68.009
Debiti tributari 94.506 80.261 14.245
Debiti verso istituti di previdenza 61.534 48.139 13.395
Debiti verso dipendenti e collaboratori 1.035 1.121 -86
Altri debiti 176.276 154.438 21.838

TOTALI 4.752.160 4,119.253 632.907

| debiti verso banche sono relativi ai due mutui chirografari che la Fondazione ha ottenuto per sostenere i
costi di ristrutturazione dell'immobile di Via Moncalvo 1, incrementato nel 2022 per coprire la ristrutturazione
dell'immobile “La Melletta" di Caramagna P.te e ad una linea di finanziamento in essere con Banca Ersel per
disporre di liquidita a breve termine.

| debiti verso imprese controllate e collegate sono relativi alle fatture emesse da Centro Paideia s.r.l. impresa
sociale, Paideia Sport ssd a rl. e Fattoria Sociale Paideia i.s.agricola nei confronti di beneficiari della
Fondazione per il quale é stato stanziato un contributo, secondo I'accordo di espromissione del debita tra gli
enti.

Non risultano debiti con durata residua superiore a 5 anni, ad esclusione delle somme incassate a titolo di
deposito cauzionale nell'ambito dei contratti di locazione attivi pari ad Euro 115.775.

RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI
Ratei e risconti attivi
| ratei e risconti attivi ammontano ad Euro 94.520 ed includono:

e Risconti attivi per Euro 84.131, rappresentati principalmente da premi assicurativi;
e Ratei attivi per Euro 10.389, rappresentati principalmente da proventi finanziari.

Ratei e risconti passivi
| ratei e risconti passivi ammontano ad Euro 552.564 ed includono:

o Ratei passivi per Euro 1.295, rappresentati in particolare da spese condominiali;

e Risconti passivi per Euro 551.269, si riferiscono al bonus risparmio energetico per la ristrutturazione
della Cascina di Caramagna P.te di competenza degli anni successivi (suddiviso sulla base della vita
utile stimata dell'immobile).

Fondo T.F.R. e altri Fondi dipendenti
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Il totale della sezione di Euro 578.487 € composto da Euro 457.896 relativo al Fondo TFR e Eurao 120.591
per Fondi riferiti a mensilita Ferie e R.O.L.

Il fondo indennita di fine rapporto, accantonato a decorrere dal primo esercizio, € stato alimentato mediante
I'accantonamento di un importo calcolato a norma dell'art. 2120 del Codice Civile ed evidenzia il debito nei
confronti dei N. 36 dipendenti in forza alla Fondazione alla data del 31/12/2025, in conformita alle norme ed

ai contratti vigenti.

MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO

Patrimonio netto

Allocazione
Patrimonio avanzo/ Avanzo/ Patrimonio
netto al (disavanzo) (disavanzo) netto al
31M12/2024 2024 Incremento | Decremento 2025 31/12/2025
Fondo dotazione 155.000 - - - - 155.000
Riserva libera 26.033.903 1.724 - - - 26.035.627
Patrimonio devoluto Fondazione
Bono Ullio 2.419.973 - - - - 2.419.973
Patrimonio devoluto Fondazione
Carlo Longo 390.954 - - - - 390.954
Patrimonio vincolato 26.512.267 - 12.202.160 | -1.636.912 - 37.077.515
Avanzo (disavanzo) d'esercizio 1.724 -1.724 - - -11.237 -11.237
Totale 55.513.821 0 12.202.160 | -1.636.912 -11.237 66.067.832

La riserva libera risulta costituita principalmente da:

e Ladonazione di Euro 13.000.000 ricevuta nel 2011 per il lascito testamentario di Renzo Giubergia;
e La donazione dell'immobile di Via Moncalvo 1 per Euro 4.200.000;
e |l residuo per il tramite degli avanti e dei disavanzi realizzati negli esercizi precedenti.

Di seguito si riporta il dettaglio dei Fondi vincolati, con la relativa movimentazione dell'esercizio.

IMPEGNI DI SPESA

x: ) f’r
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FONDI VINCOLATI 2024 Incremento Utilizzi 2025
Fondo Centro Paideia (immobile via Moncalvo) 1.400.455 - -32.569 1.367.886
Fondo per attivita istituzionali (immobile
Baldissero) 1.031.410 0 -30.258 1.001.152
Fondo Cascina “La Melletta” 776.500 600.000 -27.530 1.348.970
Fondo progetti pluriennali per Progetto
HUBSIBLINGS - 30.394 - 30.394
Fondo progetti pluriennali per Progetto LIBRI
PER TUTTI - 29.512 - 29.512
Fondo progetti pluriennali per Progetto
ERASMUS - 48.461 - 48.461
Fondo progetti pluriennali Progetto Parrucchiere
amico - 2.549 - 2.549
Fondo progetti pluriennali per Progetto DA
ADESSO IN POI 9.966 - -9.966 0
Fondo progetti pluriennali per BIBLIOTECA 13.354 13.354
Fondo automezzi 22.868 15.000 -19.332 18.536
Fondo M.T. 60.000 - - 60.000
Fondo ricerca scientifica 261.753 - -154.326 107.427
Fondo Elena Vitelli Vaccarino 1.361.782 29.667 -29.000 1.362.449
Fondo M.E.C. 239.335 450.865 -30.000 660.200
Fondo Paola e Guido Giubergia 481.340 19.961 -15.000 486.301
Fondo Filippo Botticelli 1.551.228 - -330.000 1.221.228
Fondo Carlo Longo 44 875 - -8.803 36.072
Fondo Gavuzzi - 1.079.207 - 1.079.207
Fondo immobili F.B. 18.967.303 8.918.000 -100.128 27.785.175
Fondo risultato gestione immobili F.B. 3.452 565.190 -550.000 18.642
Fondo spese future 300.000 - -300.000 0
Fondo Progetti "CentroPaideia e Paideia sport” 400.000 400.000
TOTALI 26.512.267 12.202.160 -1.636.912 37.077.515

Gli incrementi e gli utilizzi sono stati effettuati in sede di scritture di rettifica di fine anno 2025, in
ottemperanza di quanto previsto dalle nuove indicazioni OIC 35 per il bilancio del Terzo Settore.

In particolare, il Fondo Centro Paideia e il Fondo Cascina “La Melletta” destinati alla ristrutturazione degli
iimmobili, vengono utilizzati sequendo la vita utile del bene (stabilita in 50 anni).

Il fondo per attivita istituzionali (immobile Baldissero) € stato rilevato come contropartita dell'immobile di
Baldissero T.se donato in data 5/12/2023 e viene utilizzato a copertura della quota di ammortamento del
bene.
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Il Fondo filantropico F.B. creato nel 2024 con atto di donazione é stato incrementato in data 31/07/2025 di
Euro 8.918.000 per lascito testamentario.

In data 22/01/2025 é stato creato con atto di donazione il Fondo filantropico Aldo Gavuzzi per il valore di
Euro 1.000.000, incrementato per il risultato della gestione.

| fondi filantropici Fondo Botticelli e Risultato di gestione Immobili F.B. sono stati destinati, in accordo con il
comitato di gestione alla ristrutturazione della Cascina "La Melletta" e quindi accantonati al Fondo specifico.

Il fondo Progetti “Centro Paideia e Paideia Sport" € stato creato per decisione degli organi istituzionali.

COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

PREMESSE
Metodologie adottate per la ripartizione degli oneri

Costi del personale: i responsabili delle attivita di gestione (amministrazione, comunicazione, risorse umane)
sono imputati agli oneri di supporto generale (Sezione E), il personale dedicato alla raccolta fondi nella
sezione specifica (Sezione C), mentre i costi dei dipendenti impegnati direttamente nei vari progetti sono
stati allocati tra gli oneri per attivita di interesse generale (Sezione A).

| costi relativi alla gestione della sede e le quote di ammortamento sono stati per la maggior parte allocati tra
gli oneri per attivita di interesse generale, in considerazione del fatto che la maggior parte dei locali &
utilizzata per tale attivita; il 10% delle spese e degli ammortamenti, corrispondente alla metratura delle
stanze utilizzate dal personale amministrativo sul totale dei vani disponibili, & stato imputato agli oneri di
supporto generale.

PROVENTI

Tipologia proventi 2025 2024 Variazione
Proventi per attivita di interesse generale 1.608.451 1.530.989 77.462
Provenli da atlivita diverse 539.503 31.850 507.653
Proventi da attivita di raccolta fondi 2.177.292 2.733.817 -556.525
Proventi da attivita finanziarie e patrimoniali 1.557.268 960.960 596.308
Proventi di supporto generale 20.237 26.283 -6.046
TOTALI 5.902.751 5.283.899 618.852

Proventi per attivita di interesse generale
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Nella sezione A “Proventi per attivita di interesse generale” del Rendiconto Gestionale sono state inserite le
erogazioni liberali relative a:

A) EROGAZIONI LIBERALI DA PRIVATI

donazione in denaro ricevuta dall’'azienda Ersel S.p.A. di proprieta della famiglia dei fondatori,
pari ad un totale di euro 1.000.000 (sezione A4);

B) ALTRI PROVENTI PER ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE
il contributo del 5x1000 relativo all'anno fiscale 2024, pari ad un totale di euro 153.066 (sezione
A5);
i contributi da soggetti privati (bandi approvati da fondazioni private e altri enti del terzo settore),
pari ad un totale di euro 383.841 (sezione AB);
i contributi da soggetti pubblici (bandi e contributi approvati da enti pubblici), pari ad euro 71.488
(Sezione A8).

Proventi da attivita diverse

Nella sezione sono stati inseriti i ricavi derivanti dalle seguenti attivita commerciali, il totale di euro 453.255 si
riferisce principalmente:

- Vendita di merci (shop fisico e online) per un totale di euro 377.577
- Fatture di sponsorizzazione e licensing per un totale di euro 41.718
- Organizzazione evento per un totale di euro 27.240

Proventi da raccolta fondi

Nella sezione C “Proventi da raccolte fondi" sono state inserite le erogazioni liberali derivante da raccolte
fondi relative a:

attivita di raccolta fondi abituali, per un totale di euro 2.075.303 (sezione C1);
attivita di raccolta fondi occasionali, per un totale di euro 101.989 (sezione C2, come da
rendiconto pubblicato nella sezione specifica).

Le attivita di raccolta fondi abituali includono principalmente liberalita non vincolate (Euro 1.601.381),
raccolte fondi da privati finalizzate ai progetti (Euro 435.510), liberalita in natura (Euro 28.411).

Per maggiori dettagli circa le raccolte fondi occasionali si rimanda alla sezione dedicata successiva.

Proventi finanziarie e patrimoniali
La voce proventi finanziari include:

- le cedole sugli investimenti per un totale di euro 357.070;
- utile derivanti dalla vendita di titoli per un totale di euro 188.414.
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Sono inoltre inclusi in tale voce gli effetti positivi derivanti dai risultati della gestione degli Enti partecipati, per
cui si rimanda all’'apposita sezione dello Stato Patrimoniale.

La voce proventi “Da patrimonio edilizio” comprende principalmente i fitti attivi degli immobili del Fondo
Filantropico F.B per un totale di euro 942.010.

ONERI

Tipologia oneri 2025 2024 Variazione
Oneri per attivita di interesse generale 3.513.371 3.405.571 107.800
Oneri per attivita diverse 380.428 20.808 359.620
Oneri da atlivita di raccolta fondi 535.331 486.515 48.816
Oneri da attivita finanziarie e patrimoniali 699.231 593.262 105.969
Oneri di supporto generale 707.207 717.433 -10.226
TOTALI 5.835.568 5.223.589 611.979

Per I'analisi di dettaglio degli oneri per attivita di interesse generale si rimanda al Bilancio Sociale.

Oneri per attivita di interesse generale

Gli oneri per attivita di interesse generale ammontano ad Euro 3.513.371 ed includono i costi sostenuti dalla
Fondazione per lo svolgimento delle attivita istituzionali a cui si rimanda al paragrafo introduttivo. Tali costi
sono principalmente riferibili a:

Costi per servizi (Euro 1.237.287) imputabili a (i) professionisti che collaborano per i progetti della
fondazione (Euro 408.949) (ii) spese per soggiorni e viaggi per le famiglie (Euro 112.449) , (iii) spese
per utenze e gestione immobile (Euro 295.040), (iv) spese per consulenze fiscali e legali (Euro
18.332)

Costi per il personale (Euro 1.090.954) impegnati direttamente nei vari progetti perseguiti dalla
Fondazione;

Ammortamenti imputati secondo i criteri di ripartizione indicati in precedenza (Euro 456.825)

Utilizzi ed accantonamenti ai fondi vincolati del patrimonio netto per cui si rimanda ad apposita
sezione.

Erogazioni (Euro 424.561) imputabili a (i) erogazioni a famiglie che svolgono alttivita presso gli enti
strumentali secondo I'accordo di espromissione del debito (Euro 319.861) (ii) contributi erogati ad
enti per progetti in partnership (Euro 104.700)

Contributi ad enti Importo

Associazione Amici di Paideia 10.000
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Fondazione Maria Teresa Lavazza 35.200
Fattoria Sociale Paideia 35.000
EASPD 5.000
Terra Educante 2.000
Impacto Centro studi 500
Cultural Welfare Center 5.000
Universita degli studi di Torino 12.000
TOTALE 104.700

Oneri da attivita diverse

Gli oneri per attivita diverse ammontano ad euro 380.427 e si riferiscono principalmente ad acquisti di
beni destinati alla vendita per un importo pari a 258.710 euro.

Oneri da attivita di raccolta fondi
Gli oneri da attivita di raccolta fondi ammontano ad Euro 535.331 ed includono principalmente:

o Costi per organizzazione delle campagne occasionali (Euro 28.753) e spese di pubblicita e
inserzioni (Euro 145.596);
e Retribuzioni per il personale dipendente direttamente impegnato nella raccolta fondi (Euro 254.242).

Oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

Gli oneri da attivita finanziarie e patrimoniali ammontano ad Euro 699.231 ed includono (i) la componente
negativa derivante dalla valutazione delle partecipazioni al patrimonio netto (Euro 104.180), (ii) le perdite e
minusvalenze su titoli realizzate (Euro 16.526) e gli (iii) oneri ed interessi bancari di competenza dell'esercizio
(Euro 64.361), (iv) gli oneri per la gestione del patrimonio edilizio (Euro 489.057), (v) ritenute su interessi
bancari (Euro 20.578) e (vii) altri oneri (Euro 4.530).

Oneri di supporto generale
Gli oneri di supporto generale ammontano ad Euro 707.207 ed includono principalmente:

o Costi per servizi (Euro 218.388) riferibili a (i) prestazioni professionali (Euro 27.029), (ii) spese di
pubblicita e rappresentanza (Euro 24.987), (iii) servizi vari di terzi (Euro 61.638), (iv) spese per
utenze e gestione immobile (Euro 62.055);

e Costo per il personale (Euro 286.885) riferibili agli impiegati amministrativi, della comunicazione e
alla funzione risorse umane.

e Ammortamenti imputati al supporto generale all'ente (10% del totale) pari a Euro 85.396

e Oneri che comprendono (i) imposte e diritti (Euro 55.452).
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI E DEI VOLONTARI

Livello CCNL Commercio # dipendenti Ral Media

Q-1 9 42,138

I > 35.249

1] 11 30.722

v 6 26.665

v 5 23.324

I numero di volontari che prestano attivita continuativa, che vengono assicurati con una polizza RC e
infortuni & pari a 276 (registro dei volontari stampato in data 17/12/2025)

COMPENSI AGLI ORGANI

| componenti del Consiglio di Amministrazione non percepiscono alcun compenso.
La societa di revisione percepisce per l'esercizio 2025 un compenso di Euro 1.000.

PARTI CORRELATE

La Fondazione ha in essere un accordo di espromissione del debito nei confronti delle societa partecipate,
Centro Paideia impresa sociale s.r.l., Paideia Sport societa dilettantistica a r.l. e Fattoria Sociale Paideia
i.s.agricola s.r.l., con l'obiettivo di favorire I'accesso delle famiglie beneficiarie ai servizi delle relative societa
provvedendo alla copertura parziale delle spese sostenute dalle famiglie sulla base del regolamento “"Adotta
una terapia”.

Il totale dei contributi erogati alle societa per le attivita svolte dai bambini seguiti dalla Fondazione Paideia &
il seguente:

- Centro Paideia impresa sociale s.r.l. per le terapie e i laboratori & pari a Euro 212.739;
- Paideia Sport SSD a r.I. per le attivita sportive & pari a Euro 50.573;
- Fattoria Sociale Paideia impresa sociale agricola s.r.l. per le ospitalita & pari a Euro 1.337.

DESTINAZIONE DELL'AVANZO E RISERVE VINCOLATE
Il bilancio relativo all’esercizio 2025 chiude con un disavanzo di gestione di euro 11.237. Si propone di
coprire interamente la perdita con utilizzo per pari importo della Riserva Libera.

ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL'ENTE E DELLE
MODALTA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE

Nel corso del 2025, la Fondazione Paideia ha confermato il proprio impegno nel sostegno ai bambini con
disabilita e alle loro famiglie, investendo risorse per garantire un aiuto concreto ai nuclei familiari in difficolta
economica. L'obiettivo della Fondazione & stato quello di offrire non solo supporto economico, ma anche un
accompagnamento personalizzato attraverso l'ascolto, affinché ogni famiglia potesse sentirsi accolta e
valorizzata nel proprio percorso.
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Complessivamente, nel 2025, sono state supportate 1.041 famiglie con bambini con disabilita. Di queste,
205 sono state accolte per la prima volta nel corso dell'anno. Se si confronta con I'anno precedente, si
evidenzia una sostanziale stabilita del numero di famiglie seguite (1.033 nel 2024). In totale, i bambini con
disabilita che hanno ricevuto un supporto diretto sono stati 1.156.

L'analisi demografica del 2025 mostra una prevalenza di bambini in fascia di eta 6-10 anni (45%, paria 516
bambini), seguita dalla fascia 11-14 anni (26%, 300 bambini. La diagnosi piu diffusa resta l'autismo (46%),
seguita dalle malattie cromosomiche genetiche (16%). Le famiglie di origine straniera rappresentano il 32%
del totale (336 nuclei).

Nel corso del 2025, il Centro Paideia ha erogato prestazioni riabilitative di logopedia (319 bambini per 8.385
prestazioni), neuropsicomotricita (181 bambini per 4.826 prestazioni), consulenza psico-educativa: 129
bambini per 1.348 prestazioni) e musicoterapia (22 bambini per 458 prestazioni). Fondamentale resta il
lavoro dell’équipe multidisciplinare, che garantisce una presa in carica globale secondo il modello Family
Centered Care (FCC). L'area "Affrontiamo le difficolta insieme" ha registrato un investimento complessivo di
1.433.097 euro.

Sul fronte del sostegno economico, 392 famiglie (pari al 38% del totale) hanno ricevuto contributi per un
importo complessivo erogato di 319.240,32 euro. Il 59% dei nuclei beneficiari presenta un ISEE inferiore a
10.000 euro (33% nella fascia 5.001-10.000 e 26% nella fascia 0-5.000).

Parallelamente, la Fondazione ha promosso attivita di formazione e gruppi che hanno coinvolto 256
partecipanti per la formazione e 113 per le attivita di gruppo (tra cui gruppi per mamme, papa e nonni). Un
impegno significativo & stato riservato ai siblings (fratelli e sorelle), con 140 partecipanti totali ai gruppi
dedicati, suddivisi tra bambini, adolescenti e, in misura crescente, adulti (30% dei partecipanti).

Per quanto riguarda I'autonomia e il futuro, la Fondazione ha inaugurato nel giugno 2025 la seconda sede
della Fattoria Sociale a Caramagna Piemonte, sviluppando il progetto "Paideia Future Lab" per l'inclusione
sociale e lavorativa. Tra i vari percorsi, "Piani di volo" ha coinvolto 13 ragazzi nello sviluppo di autonomie
quotidiane. Infine, la Fondazione ha investito in innovazione e sviluppo (8% dei costi dell'area accoglienza),
portando avanti progetti come TALKIDZ per l'analisi del linguaggio e il nuovo progetto Odigos, volto a
esplorare le potenzialita dell'Intelligenza Artificiale per I'orientamento delle famiglie.

Le attivita di socializzazione (Condividiamo momenti felici) hanno visto un investimento di 526.231 euro.
Hanno partecipato complessivamente 308 famiglie, con 342 bambini con disabilita e 161 siblings. Tra
queste, I'Estate Paideia ha ospitato 48 famiglie. In ambito sportivo, si segnalano la quarta edizione del
Trofeo Paideia con 180 atleti e il successo del bike-sharing "Tutti in sella!" con oltre 600 accessi complessivi.

Sul fronte culturale, l'investimento per "Costruiamo inclusione" é stato di 510.684 euro, con progetti ormai
consolidati come “Operatori culturali per I'inclusione” che ha registrato attivita formative per 130 operatori e
65 realta aderenti nel 2025 e “Libri per tutti” che ha contribuito alla diffusione di 135 scaffali di libri in simboli
CAA e 9.200 unita distribuite. Importante anche I'apporto della Biblioteca per l'inclusione: i prestiti totali sono
saliti a 2.404 (+17% rispetto al 2024), con un incremento del 36% per i libri in simboli.

Nel 2025 si & tenuta inoltre la terza edizione del Festival "Insieme", che ha visto la partecipazione di figure
come Daniele Silvestri, Mario Calabresi e Vito Mancuso, ma anche la realizzazione di workshop tematici a
partecipazione mista, per valorizzare lo scambio e l'incontro.
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In sintesi, il 2025 ha rappresentato per la Fondazione Paideia un anno di consolidamento e innovazione, in
cui la capacita di ascolto si & tradotta in risposte sempre pil mirate e tecnologicamente avanzate. Resta
centrale la volonta di costruire una comunita educante e inclusiva, capace di non lasciare indietro nessuno e
di trasformare le fragilita in opportunita di crescita condivisa.

L'investimento complessivo nelle attivita di interesse generale ¢ stato di 3.316.423 euro. Grazie al supporto
dei donatori e all'utilizzo di fondi vincolati, la Fondazione & riuscita a coprire le spese sostenute.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Si prevede che la situazione economico-finanziaria dell'ente rimanga stabile.

La Fondazione & dotata di un patrimonio i cui investimenti finanziari maturano interessi attivi che
garantiscono la copertura di parte dei costi generali e che possono essere utilizzati in caso di investimenti a
lungo termine.

La Fondazione, grazie al sostegno di numerosi donatori, ha potuto sviluppare nuovi programmi e consolidare
molti progetti. Alla luce dell'attuale situazione si prevede il mantenimento degli equilibri economici finanziari.

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

Nel seguente prospetto si riportano i costi figurativi

Costo orario n. ore 2025 Totale costi Costo orario n. ore 2024
2024
Impiego di volontari €12 14.384 € 172.608 €12 12.731

INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Le finalita statutarie sono state perseguite attraverso lo sviluppo di tutte le attivita di sostegno alle famiglie
con bambini con disabilitd. Complessivamente la Fondazione nel 2025 ha preso in carico 1041 famiglie ai
quali ha rivolto i progetti delle due aree di intervento principale “Affrontiamo le difficolta insieme” e
“Condividiamo momenti felici”. Mentre I'area “Costruiamo inclusione” ha permesso alla Fondazione di favorire
la formazione di operatori sociali volte a migliorare I'accoglienza e il sostegno di soggetti fragili.

Per il dettaglio delle attivita di interesse generale si rimanda al Bilancio Sociale.
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ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

RENDICONTO DELLA RACCOLTA FONDI "BANCHETTI di NATALE" 2025

dal 9 dicembre 2025 al 14 dicembre 2025

Euro Totale
Donazioni in denaro ricevute €4.675
TOTALE ENTRATE €4.675
Euro Totale
Spese per acquisto beni €2.317
TOTALE USCITE €2.317
Risultato della manifestazione € 2.358

Descrizione della manifestazione:

La Fondazione Paideia, in occasione del Natale, ha posto in essere un'iniziativa denominata
“Banchetti di Natale”, che si & svolta dal 09/12/2025 al 14/12/2025, durante la quale sono stati
proposti al pubblico beni di modico valore (panettoni, candele, cioccolatini e prodotti della
Fattoria Sociale Paideia) per sostenere le attivita per i bambini con disabilita e le loro famiglie.
L'iniziativa "Banchetti di Natale" & stata realizzata grazie al prezioso aiuto delle volontarie e dei
volontari Paideia e all'ospitalita delle aziende Iveco, SKF, Nazca e Ospedale Koelliker, che
hanno accolto i banchetti presso le loro sedi di Torino. All'iniziativa hanno aderito n® 197
donatori, per un totale di n® 268 donazioni ricevute.

Il fine di tale iniziativa €& stato la raccolta di fondi da destinare all'accoglienza, al sostegno e ai
momenti felici per le famiglie con bambini con disabilita seguite dalla Fondazione Paideia, oltre
che la sensibilizzazione del pubblico sul tema dell'inclusione e sui progetti di Paideia a favore
dei bambini con disabilita e delle loro famiglie.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 4.675 (totale entrate). Le entrate si
riferiscono a elargizioni liberali in denaro, in particolare 1.594 euro sono state ricevute in
contanti, 2.881 con modalita digitali (Satispay, Carta di credito/debito) e 200 euro a mezzo
bonifico bancario.

Per la raccolta fondi sono state sostenute spese per un totale di euro 2.316,76 relative
all'acquisto di beni di modico valore.
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RENDICONTO DELLA RACCOLTA FONDI "BANCHETTI di PASQUA"” 2025

dall'1 al 6 aprile 2025

Euro Totale
Donazioni in denaro ricevute €975
TOTALE ENTRATE €975
Euro Totale
Spese per acquisto beni € 416
TOTALE USCITE €416
Risultato della manifestazione € 559

Descrizione della manifestazione:

La Fondazione Paideia, in occasione della Pasqua, ha posto in essere un'iniziativa denominata
“Banchetti di Pasqua", che si e svolta nelle giornate dell'1-2 e 6 Aprile 2025, attraverso lo
scambio di beni di modico valore (Uova di Pasqua solidali). In particolare, le Uova di Pasqua
solidali sono state proposte al pubblico presso I'Ospedale Koelliker di Torino nelle giornate dell'1
e 2 Aprile e presso la Chiesa della Gran Madre di Torino nella giornata del 6 aprile 2025.
All'iniziativa hanno aderito n° 43 donatori, per un totale di n® 48 donazioni ricevute.

Il fine dell'iniziativa "Pasqua di Pasqua” & stato la raccolta di fondi da destinare all'accoglienza,
al sostegno e ai momenti felici per le famiglie con bambini con disabilita seguite dalla
Fondazione Paideia, olire che la sensibilizzazione del pubblico sul tema dell’'inclusione e sui
progetti di Paideia a favore dei bambini con disabilita e delle loro famiglie.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 975 (totale entrate). Le entrate si riferiscono
ad elargizioni liberali in denaro ricevute in contanti per un totale di euro 630, e con modalita
digitali (Satispay, carta di credito/debito) per un totale di euro 345.

Per la raccolta fondi sono state sostenute spese per un totale di euro 415,80, relative
principalmente all'acquisto di beni di modico valore.




RENDICONTO DELLA RACCOLTA FONDI "NATURE ASTRALI"

9 ottobre-10 novembre 2025

Euro Totale
Donazioni in denaro ricevute € 96.339
TOTALE ENTRATE € 96.339
Euro Totale
Spese per acquisto beni € 26.020
TOTALE USCITE € 26.020
Risultato della manifestazione €70.319

Descrizione della manifestazione:

Nel 2025, & stata realizzata la mostra solidale dal titolo “Nature Astrali” dell'artista Giorgic Vigna,
curata da Paola Stroppiana. Ospitata presso lo Spazio Ersel di Milano dal 9 ottobre al 10
novembre, l'iniziativa ha segnato un momento significativo di collaborazione filantropica tra
Fondazione Paideia e Fondazione Maria Teresa Lavazza. L'iniziativa ha coinvolto il pubblico nel
sostegno alle due Fondazioni attraverso la proposta di tre opere originali in edizione limitata
create appositamente dall'artista per I'occasione. Grazie alla generosita di Giorgio Vigna e dei
sostenitori che hanno scello queste opere, sono stati raccolti oltre 96.000 euro, destinati ai
progetti delle due Fondazioni per i bambini con disabilita e le loro famiglie e per la ricerca
medica pediatrica e I'umanizzazione dei luoghi di cura. Le offerte sono state interamente
raccolte da Fondazione Paideia, che in data 31/12/2025 ha effettuato I'erogazione liberale a
Fondazione Maria Teresa Lavazza a mezzo bonifico bancario di 35.200 euro (pari alla meta del
ricavato arrotondato per eccesso). Alla raccolta fondi hanno aderito n® 64 donatori, per un totale
di n® 72 donazioni ricevute.

L'importo totale dei fondi raccolli ammonta ad euro 96.339,25 (totale entrate). Le entrate si
riferiscono a elargizioni liberali in denaro ricevute a mezzo bonifico bancario per 72.839,25 euro
e con modalita digitali (in particolare carta di credito/debito) per 23.500 euro.

Per la raccolta fondi sono state sostenute spese per un totale di euro 26.020,01, relative
all'acquisto di beni e servizi.
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Al Consiglio di Amministrazione
della Fondazione Paideia Ente Filantropico

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione Paideia Ente Filantropico
(PEnte), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025 e dal rendiconto gestionale per I'esercizio
chiuso a tale data e dalle sezioni “Informazioni generali sull’Ente e Missione” e “lllustrazione delle poste di

bilancio” incluse nella relazione di missione. Il suddetto bilancio d'esercizio e stato preparato in conformita
alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Fondazione Paideia Ente Filantropico al 31 dicembre 2025 e del risultato
economico per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione Paideia Ente Filantropico in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita del Consiglio di Amministrazione e dell’organo di controllo della
Fondazione Paideia Ente Filantropico per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dell’Ente di continuare a operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano rilevato I'esistenza di cause di estinzione o scioglimento e conseguente liquidazione
dell’Ente o condizioni per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte
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L'organo di controllo ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria dell’Ente.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio
d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi é piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Ente;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dal Consiglio di Amministrazione, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Consiglio di
Amministrazione del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze
che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita dell’Ente di continuare a operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che I'Ente cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), e-bis) ed e-ter) del D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Paideia Ente Filantropico € responsabile per la
predisposizione della sezione “lllustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle
modalita di perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella relazione di missione della Fondazione
Paideia Ente Filantropico al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e
la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sulla coerenza della sezione “lllustrazione dell'andamento economico e
finanziario dell’ente e delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella
relazione di missione con il bilancio d’esercizio;

e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della sezione “lllustrazione
dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle modalita di perseguimento delle finalita
statutarie” inclusa nella relazione di missione;

e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella sezione “Illustrazione
dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle modalita di perseguimento delle finalita
statutarie” inclusa nella relazione di missione.

A nostro giudizio, la sezione “lllustrazione dell’'andamento economico e finanziario dell’ente e delle
modalita di perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella relazione di missione & coerente con il
bilancio d’esercizio della Fondazione Paideia Ente Filantropico al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la sezione “lllustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle
modalita di perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella relazione di missione & redatta in
conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’ente e del relativo contesto acquisite
nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 27 aprile 2026

S.p.A’.F /

Roberto Grossi
(Revisore Legale)



RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025, REDATTA IN BASE ALL’ATTIVITA’ DI

VIGILANZA ESEGUITA Al SENSI DELL’ART. 30 DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017

Al Consiglio di Amministrazione della “Fondazione Paideia Ente Filantropico”

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la mia attivita & stata svolta secondo le disposizioni
di legge e le Norme di comportamento dell’'organo di controllo degli Enti del Terzo Settore emanate dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili a oggi applicabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione.

Ho esaminato il bilancio d’esercizio della Fondazione Paideia Ente Filantropico al 31/12/2025, redatto
in conformita all’art. 13 del D.Igs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo settore) e al D.M.
5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come integrato dall’OIC 35 Principio
contabile ETS (d’ora in avanti OIC 35) che ne disciplinano la redazione; il bilancio evidenzia un disavanzo di

gestione di Euro 11.237.

A norma dell’art. 13, co. 1 del Codice del Terzo Settore il bilancio & composto dallo Stato patrimoniale,

dal Rendiconto gestionale e dalla Relazione di missione.

L'Organo di Controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti per
attribuzione volontaria dello specifico incarico allasocieta di revisione legale EY Spa, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di comportamento dell’Organo di Controllo
degli Enti del Terzo Settore, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio

sia stato correttamente redatto. L’esito dei controlli effettuati & riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 30 comma 7 del Codice del Terzo Settore

Ho vigilato sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione; ho inoltre monitorato, tendendo in considerazione le pertinenti indicazioni ministeriali,
l'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di

cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore inerenti all'obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una



0 piu attivita di interesse generale, all’art. 6, inerenti al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attivita
diverse, all’art.7, inerenti alla raccolta fondi, e all’art.8, inerenti alla destinazione del patrimonio e allassenza

(diretta e indiretta) di scopo di lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si riferiscono

di seguito le risultanze dell’attivita svolta:

o I'Ente persegue in via prevalente, in linea con quanto previsto dall’art. 5 del Codice del Terzo Settore
e nello statuto, finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale mediante lo svolgimento di attivita
filantropica di erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di categorie di persone svantaggiate
o delle attivita di interesse generale indicate all’articolo 5 del D. Igs. 117/2017.. In particolare, la
Fondazione si prefigge di migliorare la qualita della vita di famiglie con bambini in situazioni di
difficolta e/o disabilita;

o [I'Ente effettua attivita diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore in base a quanto
disposto dalle disposizioni statutarie e rispettando i criteri e i limiti previsti dal D.M. 19.05.2021, n.
107;

o [I'Ente ha posto in essere attivita di raccolta fondi secondo le modalita e i limiti previsti dall’art. 7 del
Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida; ha inoltre correttamente rendicontato i proventi
e i costi di tali attivitd con separato rendiconto, conformemente a quanto previsto dalle “linee guida

per la raccolta fondi degli Enti del Terzo Settore”, adottate con D.M. del 09.06.2022;

o I'Ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio.

Ho partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili,

non ho rilievi particolari da segnalare.

Ho acquisito dallorgano amministrativo, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue riunioni,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e dalle sue

controllate e, in base alle informazioni acquisite, non ho particolari osservazioni da riferire.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sul’adeguatezza e sul funzionamento

del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i



fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni e 'esame dei documenti, e a tale riguardo, non ho

osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in merito al bilancio d’esercizio

L'Organo di Controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del’Organo di Controllo degli Enti del Terzo
Settore” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente

redatto.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stato sottoposto a revisione contabile da parte
della societa di revisione EY S.p.A. Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione
legale “il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Fondazione Paideia Ente Filantropico al 31.12.2025 e del risultato economico per I'esercizio

chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

L'Organo di Controllo ha verificato che gli schemi di bilancio siano conformi a quanto disposto dal

D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come integrato dal’OIC 35.

Per quanto a mia conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’'attivita svolta, il Sindaco unico, tenuto anche conto della relazione del
revisore legale EY SpA, non ha osservazioni né proposte da sottoporre al Consiglio di Amministrazione sul
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 che pertanto, e per quanto di propria competenza, pud

essere approvato dal Consiglio di Amministrazione nella forma che é stata sottoposta al suo esame.

Concordo inoltre con la proposta formulata dal’'organo amministrativo di copertura del disavanzo di

gestione, pari a euro 11.236,68.

Torino, 27/04/2026



Il Sindaco Unico

Wovrrof< Ui s

Dott. Maurizie-Ferrero



